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الثاني  كانون  في  بديل  مركز  تأسس 

أصدرتها  توصيات  على  بناءً    1998 عام 

انعقدت  الشعبية  المؤتمرات  من  سلسلة 

بديل  والمنافي.  التاريخية  فلسطين  في 

لدى  رسمياً  ومسجّلة  مرخصة  جمعية 

قانونياً  وهي  الفلسطينية،  الوطنية  السلطة 

العمومية  بجمعيته  الممثلين  للاجئين  ملك 

الأهلي  العمل  نشطاء  من  تتشكل  التي 

فلسطين  في  والأكاديمي  والجماهيري 

والشتات. 

في  لبديل  العامة  للجمعية  اجتماع  آخر  عقد 

27 أيار 2022. 

بديل – المركز الفلسطيني
لمصادر حقوق المواطنة واللاجئين

ص.ب: 728
بيت لحم، فلسطين

تلفاكس: 7346 - 274 - 02 - 972 
فاكس: 7086 - 277 - 02 - 972 

www.badil.org
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تأسس مركز بديل في العام 1998 لهدف الدفاع عن حقوق اللاجئين والمهجّرين 
الفلسطينيين وتعزيزها، بغض النظر عن مكان إقامتهم أو فترة تهجيرهم. يؤمن 
مركز بديل أن الحل الوحيد العادل والدائم لقضيتهم هو الحل القائم على الحقوق؛ 
الإنسان  لحقوق  الدولي  والقانون  للاجئين  الدولي  القانون  إلى  بالاستناد  وذلك 

ومبادئ العدالة. 

إن رؤية بديل ورسالته وبرامجه وعلاقاته تحددها هويته الفلسطينية كمؤسسة 
الدولي  القانون  الدولي، وخصوصا  القانون  مبادئ  الى  عملها  في  حقوقية تستند 
لحقوق الإنسان والقانون الدولي للاجئين. وعليه، يسعى مركز بديل إلى النهوض 

بالحقوق الفردية والجماعية للشعب الفلسطيني على هذا الأساس.

مؤسسة  وهو  الفلسطينية،  الوطنية  السلطة  لدى   
ً
رسميا مسجّل  بديل  مركز  إنّ 

وعضوة،  عضوا   37 من   
ً
حاليا مكوّنة  عمومية  جمعية  عليها  وتشرف  تملكها 

يمثلهم/ن مجلس إدارة منتخب يتكون من تسعة أعضاء. من الناحية التنظيمية، 
الشؤون  وحدة  وهي:  المدير،  يقودها  عمل  وحدات  أربع  من  بديل  مركز  ل 

ّ
يتشك

الإدارية والمالية، وحدة البحث والانتاج، وحدة المناصرة الدولية والقانونية، ووحدة 
التفعيل المجتمعي والحملات. ضم مركز بديل في العام  2022  تسعة موظفين/
 من المتخصّصين 

ً
 متغيّرا

ً
ات يعملون بدوام كامل، ويستخدم بشكل جزئي عددا

وأنشطته  ومشاريعه  برامجه  لتنفيذ  والميسّرين/ات  والمتدربين  والاستشاريين 
وذلك بحسب الحاجة.

التابع  والاجتماعي  الاقتصادي  المجلس  لدى  استشاري  بوضع  بديل  مركز  يتمتع 
للأمم المتحدة )UNECOSOC(، وهو مؤسس شبكة دعم المناصرة )NAS(، ومؤسس 
اللجنة  في  )GPRN(، وعضو  الفلسطينيين  والمهجرين  للاجئين  العالمية  الشبكة 
من  للتحرر  العالمية  الحركة  وعضو   ،)ECCP( فلسطين  بشأن  للتنسيق  الأوروبية 

.)MLN( النكبة

الإنسان  وحقوق  والعدالة  المساواة  بمبادئ  الراسخ  بإيمانه  بديل  مركز  يسترشد 
على النحو المنصوص عليه في القانون الدولي، وفي دور العمل الجماعي للمجتمع 

المدني في إحداث التغيير الاجتماعي والسياسي من خلال: 

منهج المشاركة الواسعة: عمل مركز بديل كمنظمة أهلية منذ تأسيسه  	q
على تطوير شراكات قوية مع العديد من المؤسسات المجتمعية العاملة 
في مجال الدفاع عن حقوق اللاجئين والمهجرين الفلسطينيين، انطلاقا 
من قناعته بأن المنفعة ستكون متبادلة ما بينه وبين شركائه وليحظى 
بأكبر قدر من المصداقية، وليكون أكثر قدرة على توظيف الدعم والتأثير 
العام من كونه مجرد منظمة أهلية قائمة بذاتها. لقد أظهرت لنا التجربة 
أن مشاركة اللاجئين أمر حاسم في كل جانب من جوانب مساعدة وحماية 
ومناصرة اللاجئين. لم نتوصل لهذه الخلاصة بمجرد إجراء “استطلاع لرأي 
عينة محدودة”، ولكن نتيجة إشراك قطاع واسع من اللاجئين بشكل فاعل 
 من التخطيط مرورا بالتنفيذ وصولًا 

ً
ا في كل مرحلة من مراحل العمل، بدء

إلى التقييم.

التهجير  لقضايا  الحقوق  على  القائم  للحل  المفاهيمي  الإطار  بناء  	q
المستمر بحق الفلسطينيين: وهو أمر مهم لكل من الحملات المجتمعية 

بين  المزج  يتيح  والدولية.  والأكاديمية  المهنية  المجموعات  مع  والعمل 
العمل المجتمعي مع المؤسسات القاعدية والعمل مع الأوساط المهنية 
للتأثير ولتقديم مجموعة  لمركز بديل  الفرصة  المتخصصة  والأكاديمية 

متنوعة من الأبحاث والأنشطة/التدخلات.

استراتيجية تغيير السياسات من القاعدة إلى القمة: نحن مقتنعون بأن  	q
الضغط  يخلق  أن  يمكن  الذي  وحده  الجماعي هو  المدني  المجتمع  عمل 
بقضية  يتعلق  فيما  الحقوق  على  قائم  نهج  لتبني  السياسية  والإرادة 
اللاجئين الفلسطينيين. وعليه، يرى مركز بديل دوره الأساسي في تفعيل 
وتحفيز المبادرات المجتمعية وتنظيم حملات التوعية والمناصرة، ذلك ان 

التغيير لا يكون حقيقيا ان لم يصنعه أصحاب المصلحة في الأساس.  

للتصرف  القابلة  غير  الفلسطيني  الشعب  حقوق  حضور  على  الحفاظ  	q
بديل  مركز  لخطة  العام  الهدف  الامر  هذا  يشكل  المستويات:  كل  على 
وتستجيب  الحالية  الخطة  تعكس   .2019-2023 للفترة  الاستراتيجية 
والتفصيلي  المعمق  التحليل  الى  بالاستناد  والمتوقع  الحالي  للوضع 
غياب  ظل  ففي  المعنية.  الأطراف  وأدوار  للأوضاع  بديل  اجراه  الذي 
الارادة السياسية للدول الكبرى، وانشغال العالم بجائحة كورونا، وحروبه 
اوكرانيا،  في  للصراع  المتنفذة  الدول  وتغذية  المنطقة،  في  العادلة  غير 
نظام  يواصل  وافريقيا،  اللاتينية  أمريكا  وفي  المنطقة  في  والأزمات 
الاستعمار والابرتهايد الإسرائيلي ارتكاب جرائمه وانتهاكاته بحق شعبنا 
في فلسطين وخارجها. وعليه، يرى بديل ان الاولوية هي لمواصلة العمل 
من أجل الحفاظ على الحقوق الفلسطينية حاضرة من خلال مواصلة العمل 
وتحفيز  وحث  الشباب،  وخصوصا  شعبينا  أبناء  من  الحقوق  اصحاب  مع 
جميع أعضاء شبكات العمل حول العالم لاتخاذ الإجراءات الواجب اتخاذها 
الجهود  لإسناد  او  المتواطئة،  حكوماتهم  سياسات  مواجهة  في  سواء 

المبذولة نصرة لفلسطين. 

 تركيزه على الأنشطة المجتمعية التي تهدف إلى 
ّ

يصب مركز بديل جل 	q
تزويد الأفراد والمجتمعات والشبكات الفلسطينية بالأدوات والمعلومات 
الشباب  على  بديل  يركز  الإنسان.  حقوق  عن  للدفاع  اللازمة  والمساحة 
والنساء لتعزيز المعرفة بالحقوق والانتهاكات ولتشجيعهم على الانخراط 
مواجهة  على  المنصبة  تلك  خصوصا  المناصرة،  وانشطة  حملات  في 

سياسات النقل القسري عبر تعزيز سبل ومقومات المقاومة الذاتية. 

 على تعزيز التكامل بين أعماله في مجال البحث 
ً
يعمل مركز بديل أيضا 	q

المجتمعي  والتحشيد  التعبئة  بأنشطة  وربطهما  المناصرة،  وانشطة 
المستوى  على  لهما  الرافدة  الأدوات  وإنتاج  الدعوية  الحملات  وخوض 
المحلي. لقد تم استخدام بحوث مركز بديل في العديد من أنشطة التعبئة 
المجتمعية حيث يناقش الشباب الفلسطيني محتوياتها، مما يعزز قدرة 
فهم  على  والحصول  قانوني  بإطار  الخاص  محيطهم  ربط  على  الشباب 
أعمق لحق العودة الفلسطيني غير القابل للتصرف.  بالإضافة إلى ذلك، 
يستخدم مركز بديل باستمرار أبحاثه ومنشوراته الأخرى ضمن أنشطته 
او  المدني  المجتمع  مع  سواء  الدولي  المستوى  على  والمناصرة  للتوعية 

فين وأصحاب القرار في دول العالم المختلفة.
ّ
المكل

نبذة عن مركز بديل
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المستجدات المتعلقة ببيئة العمل المحيطة ببديل ووضعه المالي

الواقع السياسي

في العام 2022، تواصلت معاناة المجتمع المدني على مستوى العالم بسبب فرض 
مجموعة من القيود التي لا تمنعه من أداء مهمته في الحيز المدني فحسب؛ بل 
تتمادى لتصل إلى حدّ تجريمه ونزع المشروعية عنه. وفيما يخص المجتمع المدني 
الفلسطيني ومؤسساته، فإن مسألة تقليص مساحة الحريات المتاحة تنال المزيد 
سياسات  مواجهة  في  انخراطه  وضرورة  الوطنية  لمسؤولياته   

ً
نظرا الأهمية  من 

الفلسطيني  المدني  المجتمع  اعتماد  وبحكم  وحلفائها.  الاستعمارية  المنظومة 
على التمويل الأجنبي، فان المحافظة على الدور النضالي للمؤسسات تصبح غاية 
الطلبات والاهداف  المانحين مع  تزايد اشتراطات مجتمع  الصعوبة في ظل  بالغة 
فلسطينية  مؤسسات  رضوخ  ظل  في  تعقيدا،  الامر  ويزداد  إسرائيلية.  الصهيو- 

لتلك الاشتراطات، وتعاطي عدد آخر من المؤسسات مع الاشتراطات بانتهازية. 

إن انتهاج المنظومة الاستعمارية وداعميها لسياسات حصر عمل هذه المؤسسات 
في حيز جغرافي وعملي ضيق، هدفه نزع المشروعية عن المؤسسات الفلسطينية 
وعلى وجه الخصوص تلك التي لا تفتأ تطالب بالحقوق الأساسية مثل عودة اللاجئين 
واستعادة الممتلكات وحق تقرير المصير، والتي لا تتوانى عن انتقاد المجتمع الدولي 
وابراز فشله وعجزه وتواطؤ بعض دوله وهيئاته، والتي تدعو إلى مقاومة المشروع 
إن  الإنسانية.  المساعدات  وتسوّل  والمناشدات  الإدانات  إطار  خارج  الاستعماري 
الحالة  التعامل مع  البعد الاستعماري في  التي ترفض إسقاط  المؤسسات الأهلية 
الفلسطينية، وترفض اعتبار القضية الفلسطينية مشكلة إنسانية بحتة، تجد نفسها 
في دائرة تجفيف مصادر تمويلها وتضييق مساحة عملها وحصرها، وتصنيفها 

كمؤسسات راديكالية – متطرفة،  أو غير متعاونة، أو على أنها كيانات إرهابية.

للقضية  بايدن  جو  برئاسة  الأمريكية  الإدارة  تجاهل   2022 العام  في  تواصل 
 أن استمرار مراهنة القيادات الفلسطينية على إفراز 

ً
الفلسطينية برمتها، وبات واضحا

الانتخابات الأمريكية أو الإسرائيلية لسياسيين قد يعيدون إحياء عملية السلام ما هو 
 أن الأوروبيين سيهجرون القضية الفلسطينية إلى 

ً
إلا ضرب من الخيال. والأكيد أيضا

أن ينتهي الصراع الدائر في أوكرانيا. الى جانب ذلك يواصل التطبيع تمدده في ظل 

مراهنة فلسطينية على انبثاق حكومة إسرائيلية أقل يمينية، وهو ما يزيد من تفشي 
العزوف عن المشاركة في الفعاليات والأنشطة الوطنية.

شعبنا  بحق  القسري  التهجير  عمليات  تتصاعد  الواقع،  أرض  وعلى  بالمقابل 
النشاط  وتيرة  ارتفاع  مع  الانتدابية  بحدودها  فلسطين  سائر  في  الفلسطيني 
الاستعماري من مصادرة وضمّ واعتقال واحتجاز وقمع. من جهته، يواصل المجتمع 
الدولي الوقوف على الحياد ويكتفي بالمشاهدة، مما يوفر لإسرائيل ميّزة الإفلات 
سياسات  وتوسيع  تكثيف  بينها  من  والتي  الدولية،  جرائمها  على  العقاب  من 

الاستعمار والفصل العنصري.

اما على المستوى العربي، فمن المتوقع أن نرى مزيدا من انخفاض الدعم المقدم من 
الدول العربية المؤثرة، بل قد نشهد المزيد من الضغط على الفلسطينيين في ظل 

تنامي حركة التطبيع مع إسرائيل.

استراتيجية  إلى  الفلسطينية  القيادة  افتقار   
ً
جليا يبدو  الوطني،  المستوى  وعلى 

وطنية موحدة قادرة على التعامل مع المعطيات. وبجراء ذلك، من المتوقع أن يتفاقم 
للاجئين  خصوصا  الفلسطيني  للشعب  والاقتصادية  الاجتماعية  الاوضاع  سوء 

الفلسطينيين في لبنان وقطاع غزة وسوريا.

الواقع المالي والمؤسسي

المشروط،  التمويل  امتصاص صدمة فرض  في  العام 2022  في  بديل  مركز  نجح 
تحديد  و/أو  التمويل  حجم  انخفاض  تأثير  من  الحد  في  كبير  مستوى  إلى  ونجح 
أوجه صرفه. ففي السنوات الأخيرة، انتقل العديد من الممولين من منهج تمويل 
على  بديل  مركز  حافظ  ذلك  ورغم  المشاريع،  تمويل  إلى  بديل  مركز  استراتيجية 

نسبة استقرار مالي على مدار العام قابلة للتصاعد في الأعوام المقبلة.

واستطاع مركز بديل في الحفاظ على موظفيه التسعة وتحاشى إجراء المزيد من 
التقليصات. ومع ذلك، ما زال بديل يعتمد جزئيا على برنامج التدريب لمتطوعين 
الهيكلية  في  الفجوات  ولسد  العمل  عبء  من  للتخفيف  وأجانب  فلسطينيين 
الخارجي  التعاقد  ميزة  بديل  مركز  يستخدم  ذلك،  إلى  وبالإضافة  الوظيفية. 
العمل  أي  والميسّرين،  والباحثين  المتخصصين  الاستشاريين  من  عدد  مع 

بالقطعة وحسب الحاجة.

بالنسبة لـمركز بديل فإن رفضه لما يسمى شرط نبذ الارهاب )تجريم 
زال  ما  عموما(  الفلسطيني  والنضال  وعناصرها  المقاومة  فصائل 
يؤدي الى توقف بعض المانحين عن دعم المؤسسة وأهدافها. 
بالإضافة إلى ذلك، يرفض بديل الكثير من المنح التي تهدف و/

أو تؤدي الى تغيير برامجه عبر تحويلها إلى برامج إغاثية وإنسانية 
في  المساهمة  في  المتمثل  النضالي  دوره  عن  المركز  وإبعاد 
تمكين الشعب الفلسطيني من ممارسة حقوقه الأساسية وعلى 
رأسها حق العودة واستعادة الممتلكات وتقرير مصيره على أرضه. 
وسيستفذ مركز بديل جزءا كبيرا من عمله على إيجاد جهات مانحة 
وشركاء جدد يتوافقون مع قيمه وأولوياته، أو على الأقل لا يفرضون 
 سياسية تتعارض مع مبادئ وقيم وتوجهات مركز بديل. 

ً
شروطا
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اتساع التدخلات التي ينفذها مركز بديل عبر شبكة الإنترنت عكست حجم وصوله وتواصله عبر العالم

أمريكا الشمالية
322,400 فلسطيني

أمريكا الجنوبية
886,200 فلسطيني

باقي الدول العربية
1,500,000 فلسطيني

الدول العربية المجاورة
4,960,100 فلسطيني

فلسطين بحدودها الانتدابية
6,000,000 فلسطيني

أسيا
5.400 فلسطيني

اوقيانوسيا
82,500 فلسطيني

51,629 زائر
62,781 زيارة 

107,994 صفحة
 في العام 2022

ر فلسطيني 9,170,946 لاجئ ومهجَّ
14,073,000 فلسطيني 

في مختلف دول العالم
)مع نهاية العام 2021(

متابع على تويتر: 7,448
متابع على انستغرام: 1,602

متابع على فيسبوك-عربي: 11,526
متابع على فيسبوك-إنجليزي: 10,311

أوروبا
316,400 فلسطيني

ً
حضور مركز بديل عالميا
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الخطة التنفيذية للعام 2022

والظروف  القائم  الوضع   )2023-2019( الحالية  الاستراتيجية  الخطة  تناولت 

العام  نهاية  في  أدناه.  مبين  هو  كما  معمّق  بتحليل  وجاءت  بشمولية  المحيطة 

2018 وبداية العام 2019، واستنادا الى قراءة هيئات بديل للمعطيات والمؤشرات 

المتصلة ببيئة العمل المحيطة بالمؤسسة، توصل مركز بديل الى الخلاصات التالية 

 في السنوات الخمس القادمة:
ً
باعتبارها تشكل السيناريوهات الأكثر توقعا

• اتساع ووضوح الانحياز الدولي لإسرائيل؛	

• للمنطقة 	  
ً
خصوصا والالحاق  والضم  التهجير  من  بمزيد  اسرائيل  قيام 

المصنفة )ج(؛

• الاستفراد بالفلسطينيين داخل الخط الأخضر، وسحب المزيد من حقوقهم 	

الإنسانية.

• تراجع مستوى أداء المؤسسات الأممية؛	

• تراجع الاسناد العربي الرسمي للقضية والحقوق الفلسطينية؛	

• ازدياد القبضة الأمنية لكل من السلطة الوطنية الفلسطينية وحكومة حماس 	

في قطاع غزة في ظل استمرار الانقسام، وبروز تيارات مناهضة ومعارضة؛

• تراجع قدرة الفلسطيني ليس على مستوى مواجهة السياسات الاستعمارية، 	

بل وعلى الصمود.

• المدني 	 والمجتمع  بديل  لعمل  الدولية  المؤسسات  دعم  مستوى  تراجع 

.
ً
الفلسطيني عموما

وعليه، خلص مركز بديل الى وضع الهدف الاستراتيجي للسنوات الخمس.  

يتمثل الهدف العام للخطة الاستراتيجية للأعوام 2019 2023- في:

إبقاء الحقوق غير القابلة للتصرف للشعب 
الفلسطيني حاضرة 

وقد حدد مركز بديل أنه يمكن التوصل  إلى ذلك عبر:

تعزيز صمود الشعب الفلسطيني 
تفعيل التضامن العالمي مع الشعب الفلسطيني

ل 
ّ
البرامج والمشاريع والفعاليات المدرجة في الخطة التنفيذية للعام 2022 تشك

وسائل وآليات عمل من جهة، كما أنها تحقق أهدافا جزئية تسهم مباشرة في 

تحقيق الاهداف الاستراتيجية المرسومة.

فيما يلي من صفحات، يشرح هذا التقرير الإطار العام لكل برنامج/مشروع/فعالية 

التي تم تنفيذها خلال العام 2022 من حيث مواعيد التنفيذ، والهدف المباشر، 

والصلة مع الاستراتيجية.
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المحور الأول: تعزيز صمود الشعب الفلسطيني

مشاركة فاعلة، هادفة، ومستمرّة للشباب الفلسطيني من جميع مناطق فلسطين بحدودها الانتدابية في برامج مركز بديل، وحصولهم على 
الوسائل والفرص للتأثير في الرأي العام بلغة تعكس النهج المبني على الحقوق.

مدارس العودة للناشئة:

يستهدف هذا البرنامج الناشئة من الفلسطينيين )ما بين 13-17 سنة( عبر تنظيم مدارس عودة مناسبة 
لهذه الفئة العمرية، وذلك بهدف رفع مستوى وعيهم حول حقوقهم الفردية والجماعية من جهة، وتعزيز 
قدراتهم ومهاراتهم من جهة أخرى. عمل بديل خلال العام 2021 على اعداد دليل تدريبي يتناول 10 
موضوعات تعنى بحقوق الانسان، الهوية الفلسطينية، وقضايا اللاجئين والتهجير القسري. وقد استخدم 
هذا الدليل لتنفيذ مدرستين تجريبيتين خلال العام 2021 )مركز لاجئ في عايدة ومؤسسة ابداع في 
الدهيشة(، كما وتم استخدامه لتنفيذ 6 مدارس عودة خلال العام 2022 بالشراكة مع مؤسسة شروق 
في الدهيشة، مركز يافا في بلاطة، مركز العودة في طولكرم، جميعة التنمية النفسية والاجتماعية في 
الجلزون، جمعية البستان في القدس، وجمعية الدار في الناصرة. كما وعقد يوم ترفيهي ثقافي ختامي 

ضم )250( من المشاركين/ات في البرنامج  خلال العامين 2021 و 2022. 

مجموعة عائدات النسوية:

استهدف المشروع خمسة وعشرون شابة من أربع مؤسسات قاعدية شريكة، وذلك بهدف تعزيز قدراتهن 
ومهاراتهن وتعزيز مشاركتهن المجتمعية. تلقت المشاركات في المشروع مجموعة من ورشات العمل 
اعلامية،  مهارات  للاجئين،  الدولي  القانون  والمهجرين،  اللاجئين  بحقوق  المعرفة  لتعزيز  والتدريبات 
ومهارات حياتية. بالإضافة الى ذلك، أطلقت المشاركات أربع مبادرات مجتمعية تستهدف فئة النساء، 
والاطفال، والشباب. وهي: مبادرة المرأة والارض بالشراكة مع مركز لاجئ، مبادرة تأهيل قاعة المرأة بالشراكة 
مع مركز شباب عايدة، ومبادرة توفير المعدات الرياضية لقاعة المرأة بالشراكة مع مؤسسة ابداع، ومبادرة 
التوعية بقضايا الأطفال الأحداث بالشراكة مع مؤسسة شروق. اختتم المشروع بجولة ميدانية للمؤسسات 

وعرض تفاعلي في قاعة مركز بديل منتصف حزيران 2022. 

منتدى الشباب الفلسطيني:

المنتدى برنامج توعية وتطوير مهارات للشباب 18-28 عاما ينفذه مركز بديل بالتعاون مع مجموعة من 
المؤسسات في فلسطين بحدودها الانتدابية. ويهدف الى رفع وعي وتعزيز قدرات أصحاب الحقوق ورفع 
ابناء الشعب  التي يتعرض لها  الفلسطيني، وانتهاكات حقوق الانسان  صوتهم حول حقوق الشعب 
 اللاجئون والمهجرون الفلسطينيون، بفعل سياسات التهجير القسري المستمر في 

ً
الفلسطيني، خصوصا

فلسطين بحدودها الانتدابية. عقد المنتدى خلال العام 2022، 4 مدارس تخللها انشطة تطوعية وزيارات 
ميدانية ووصل عدد المشاركين/ات فيه الى 130 مشاركا ومشاركة. 

وعميق  كبير  بارتباط  شعرت  المدرسة،  هذه  في 
مع بلدي فلسطين. فهمت تاريخ أجدادي وأوضاع 
اللاجئين الفلسطينيين والأسرى وحقوق الأطفال.

ريان - الناصرة

مساحة  خلق  استطعنا  المشروع،  هذا  خلال  من 
آمنة ومريحة لنساء المخيم لتفريغ طاقاتهم وتوفير 

خدمات صحية واجتماعية لهن.

صبحية الجعفري – مخيم الدهيشة

وصبايا  شباب  للقاء  رائعة  فرصة  كانت 
مرة،  لأول   1948 فلسطين  من  فلسطينيين 

ومشاركتهم تجاربنا في المخيمات.

عبد الله أبو عودة – مخيم عايدة
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المساق التدريبي في لبنان حول القانون الدولي وحقوق اللاجئين الفلسطينيين

نفذ مركز بديل بالشراكة مع مركز حقوق اللاجئين في لبنان )عائدون(، ومؤسسة عامل الدولية لحقوق الانسان، 
دورة تدريبية مكثفة في القانون الدولي وحقوق اللاجئين الفلسطينيين والسياقات السياسية الراهنة. امتدت 
 ومشاركة من الشباب الحقوقيين والباحثين والمدافعين عن حقوق 

ً
الدورة التدريبية، التي شارك فيها 30 مشاركا

الانسان من الفلسطينيين واللبنانيين من مختلف مخيمات ومناطق لبنان، على مدار اربعة أيام في الفترة الواقعة 
بين 22-26 ايلول 2022.

سررت 
كثيراً للقاء لاجئين 

فلسطينيين مثلي من مخيمات 
أخرى في لبنان كعين الحلوة ونهر 

البارد، ومن المميز جداً لقاء فلسطينيين 
قدموا مباشرة من فلسطين التاريخية. 

كان التدريب غنيا جدا بالمعلومات 
القانونية والسياسية الجديدة.

محمد سلمان - لبنان

أبرز  برامج تعزيز مشاركة الشباب وتفعليها التي عملت عليها وحدة التفعيل المجتمعي في العام 2022

الأهداف العامة للبرنامجذكورإناثعدد المشاركين/اتعدد اللقاءاتالمشروع/البرنامج

مدارس العودة للناشئة
190 في العام 2022 6 مدارس

فقط
يســتهدف هــذا البرنامــج الناشــئة مــن الفلســطينيين )مــا بيــن 13-55%45%

17 ســنة(

مجموعة عائدات النسوية
4 لقاءات

اللقاء يوم عمل
25 مشاركة 

1000 مستفيد/ة غير 
مباشر من المشروع 

100%
50%

0%
50%

تعزيــز مشــاركة المــرأة واســنادها لتنفيــذ مبــادرات مجتمعيــة تدعم 
حقوقهــن وحقــوق اللاجئيــن. وتســليط الضــوء علــى المعانــاة التــي 

يتعــرض لهــا اللاجئــون بشــكل عــام، والنســاء بشــكل خــاص.

منتدى الشباب 
الفلسطيني  

4 مدارس 
عودة

تنبــع أهميــة هــذا المشــروع مــن الحاجــة إلــى برامــج توعيــة مصممــة %30%13070 مشاركا/ة 
لفئــة الناشــئة، وقــادرة علــى تعريفهــم بحقوقهــم وحرياتهــم 

ــم. ــم ومهاراته ــز قدراته وتعزي

المدرسة الدولية للتعبئة 
والتحشيد

على مدار 10 
أيام 

تستهدف الناشــطين الدولييــن والحقوقييــن والمدافعيــن عــن %40%2060 مشاركا/ة
حقــوق الإنســان، وأنصــار القضيــة الفلســطينية مــن مختلــف أنحــاء 

العالــم.

المساق التدريبي في لبنان
على مدار 4 

أيام  
عــن %50%3050 مشاركا/ة والمدافعيــن  والباحثيــن  الحقوقييــن  الشــباب  اســتهدفت 

مختلــف  مــن  واللبنانييــن  الفلســطينيين  مــن  الانســان  حقــوق 
لبنــان. ومناطــق  مخيمــات 
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برنامج تعزيز الصمود المجتمعي: 

الفعلي  الصمود  لتعزيز  أنشطة  وينظم  مبادرات  مباشرة  وغير  مباشرة  تدخلات  عبر  بديل  مركز  يقدم 
 تلك المهمشة )والمعرضة لخطر التهجير(. يتم 

ً
والمعنوي للتجمعات السكانية الفلسطينية، وخصوصا

تنفيذ هذا البرنامج عبر تفعيل علاقات الشراكة مع المؤسسات القاعدية الفاعلة وتعزيز دورها المجتمعي. 
كما يتضمن البرنامج أنشطة مناصرة لتسليط الضوء على قضايا عامة لتحشيد وإثارة الرأي العام، الى جانب 

تنظيم واسناد فعاليات وحراكات المجتمع المدني.

الفعاليات الوطنية العامة:

شعلة العودة ومواجهة النكبة في ذكراها ال74 - تحت شعار: “شعب واحد، مصير واحد، والعودة أكيدة” 
للتأكيد على وحدة الشعب الفلسطيني في كافة اماكن تواجده؛  واصل بديل تنظيم اضاءة شعلة العودة 
 منها مدينة القدس، 

ً
في مختلف مواقع الشتات. ففي عام 2022 تم ايقاد الشعلة فيما يزيد عن 40 موقعا

وحيفا، وعكا، والناصرة، واللد، وخان يونس، ومخيم الدهيشة، ومخيم عايدة، ومخيم بلاطة، ومخيم الفوار، 
ومخيم الجلزون، ومخيم برج البراجنة، ومخيم شاتيلا، وامستردام وجنيف، وذلك بالشراكة والتنسيق بين 
مركز بديل والشبكة العالمية للاجئين والمهجرين الفلسطينيين، وعدد من الحراكات والمؤسسات القاعدية 

في مختلف ارجاء فلسطين والشتات. 

فعاليات وأنشطة أخرى: كما تم تنفيذ عدد من الفعاليات والانشطة التي شملت انتاج مواد اعلامية في 
يوم الارض، ويوم اللاجئ، وذكرى صدور القرار 194.

الحملات  المجتمعية: 

واصل مركز بديل لعب دور قيادي في التنظيم والتحشيد لحملات الضغط والمناصرة. وأهم الحملات خلال 
:2022

والمهجرين  للاجئين  العالمية  الشبكة  مع  بالشراكة  العودة”  حتى  حقنا  “الأونروا  حملة  	q
الفلسطينيين )الشبكة(. 

المؤسسات  من  عدد  ومع  الشبكة  مع  بالشراكة  اليهودي”،  القومي  الصندوق  “اوقفوا  حملة  	q
الأجنبية الفاعلة في بريطانيا وإسكتلاندا وغيرهما. 	

اما حملة مقاطعة التمويل المشروط سياسيا، والتي اقتصرت الأنشطة ضمنها على محاولة تعزيز  	q
ثبات المؤسسات الذاهبة للتراجع، او مقارعة تلك سقطت وتراجعت فعلا. يشار ضمن هذا السياق 
ان عددا من المؤسسات القاعدية، بما فيها مؤسسات في الشبكة، قد تراجعت مواقفها بسبب 

إصرار الجهات المانحة على عدم التعاون وسياسة التجفيف المالي للمؤسسات الوطنية.   

المبادرات  المجتمعية: 

وهي تشمل جميع المبادرات والأنشطة التي تصب في استراتيجية عمل بديل، وتأتي تنفيذا لخطته 
التنفيذية السنوية. بعض هذه المبادرات يكون لإسناد برنامج الفعاليات الوطنية العامة ودعم المؤسسات 
القاعدية، وبعضها يأتي كجزء من مشروع محدد. من خلال المبادرات يحافظ بديل على حضوره محليا وعلى 

علاقته بالمؤسسات القاعدية الوطنية. 

تعزيز صمود قرية تل الحمة في الأغوار الشمالية:

قام بديل بتنفيذ عدة مبادرات داعمة شملت تنظيم أيام 
ميدانية.  وجولات  أشجار،  وزراعة  للشباب،  تطوعي  عمل 
أوسع،  مشروع  لتنفيذ  الأساس  المبادرات  هذه  ارست 
سيجري العمل على تنفيذه خلال العام 2023 يتمثل في 

استصلاح وتأهيل 4 دونم لتكون مساحة عامة.

الاغوار،  انقذوا  حملة  مع  بالتعاون  تنفذ  المبادرات  هذه 
التعاونية النسائية في قرية بردلا، وبالشراكة مع مؤسسات 
الشبكة العالمية للاجئين الفاعلة. ويعتمد بديل في تنفيذها 
على شباب المنتدى الشبابي، حيث سيكون لهم خلال العام 
2023 الدور الأكبر في تأسيس وتأهيل المساحة العامة، 
المناصرة من أفلام تعريفية ومطويات  واعداد وإنتاج مواد 

للتوعية. 

فعالية اضاءة شعلة العودة في الشيخ جراح
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المبادرات المجتمعية التي دعمها مركز بديل في العام 2022

 المؤسسة الشريكة،
 الموقع

موضوع 
المبادرة

 هدف
المبادرة

التاريخ
 عدد

المستفيدين
وصف عام

مؤسسة إبداع في مخيم 
الأسرى الأطفالالدهيشة

الرد على تشويه 
حقيقة النطف المهربة 

وتعزيز الهوية

كانون 
الأول
2022

40  طفلا من الأسرى 
200 من الحضور

تكريــم الأســرى الأطفــال، والأطفــال مــن 
النطــف المهربــة مــن داخــل الســجون

أدوات لمدرسة مركز ليلك في مخيم الدهيشة
ليلك الدولية

رفع مستوى الوعي 
والتثقيف

كانون 
الثاني

30  مشارك دولي
+ 30 شاب من 

المحليين
بما يشمل بلايز وأعلام وغيره

المبادرة الشعبية للدفاع عن 
الأغوار

يوم عمل 
تطوعي في 
منطقة تل 

الحمة

رفع مستوى الصمود، 
تعزيز العمل الطوعي

شباط
+ 500

النســوية،  عائــدات  مجموعــة  مبــادرة 
وحمايتهــا  زراعيــة  أراضــي  تنظيــف 
بســياج، وفقــرات ثقافيــة علــى هامــش 

لنشــاط ا

مؤسسة إبداع في مخيم 
الدهيشة

أنشطة حملة 
الأونروا

رفع مستوى الصمود، 
شباطتعزيز العمل الطوعي

500+
حــول  إلكترونيــة  وحملــة  عمــل  ورشــة 
الأونــروا  بيــن  مــا  التعــاون  اتفاقيــة 

المتحــدة والولايــات 

مؤسسة البستان في القدس
نشاط لغرس 

الأشجار
رفع مستوى الصمود، 
تعزيز العمل الطوعي

آذار
20  ذكور
30  إناث

قــام متطوعــون مــن ســلوان بزراعــة قطعــة 
أرض مهــددة بالمصــادرة

مركز ليلك في مخيم الدهيشة
إحياء يوم 

الأرض
الترفيه، تعزيز الهوية، 

تعزيز الصمود
30  شاب/ةآذار

أمســية ثقافيــة وعــرض فيلــم تبعــه حلقــة 
نقــاش حــول تاريــخ وأهميــة يــوم الأرض

مؤسسة إبداع ومركز لاجئ
مسابقة القرى 

المهجرة
أنشطة ثقافية تعزيز 
الهوية، تعزيز الصمود

نيسان 
)رمضان(

500  أمرأة
500  رجل

مســابقة ثقافيــة مــن 6 جــولات اشــترك 
فيهــا لاجئــون مــن قــرى مهجــرة مختلفــة

مؤسسة إبداع في مخيم 
مسابقة ثقافيةالدهيشة

رفع مستوى الوعي لدى 
الأجيال الشابة 

نيسان 
)رمضان(

4000
مســابقة ثقافيــة إلكترونيــة امتــدت علــى 

مــدار أيــام شــهر كامــل

مركز لاجئ في مخيم عايدة
دوري كرة قدم 
للقرى المهجرة

نشاط رياضي ثقافي
نيسان 
)رمضان(

500
مــن  فرقــة   14 الــدوري  فــي  شــارك 
مجتمعــات اللاجئيــن فــي بيــت لحــم علــى 

لاجــئ مركــز  ملعــب 

مركز يافا الثقافي في مخيم 
بلاطة

إفطار جماعي 
ومسابقة 

ثقافية

رفع مستوى الوعي، 
تعزيز الهوية 

نيسان 
)رمضان(

120  طفل
المؤسســة،  لمنتســبي  جماعــي  إفطــار 

ثقافيــة مســابقة  تلاهــا 

مركز العودة في مخيم طولكرم 
ومبادرة جذور الشمس الشبابية

عمل تعاوني
رفع مستوى الصمود، 
تعزيز العمل الطوعي

أيار
20  إناث
40  ذكور

الأرض  حمايــة  إلــى  المبــادرة  تهــدف 
المهــددة بالمصــادرة وتعزيــز روح التعاون 

والعمــل الطوعــي

ملتقى الطلبة في معهد إدوارد 
سعيد

مبادرة للتذكير 
بالنكبة

رص الصفوف، رفع 
مستوى الوعي، تعزيز 

الهوية 
أيار

18  إناث
6  ذكور

زيــارة للنقــب و3 مــدن محيطــة، نظمهــا 
طــاب مــن جامعــة تــل ابيــب فــي ســياق 
الإســرائيلية  بالسياســات  التعريــف 

العنصريــة.

مجموعة عائدون في لبنان
شعلة العودة، 
ضمن مواجهة 

النكبة

رفع مستوى الوعي، 
تعزيز الهوية 

200أيار

 45 فــي  ومتزامــن  موحــد  عــام  نشــاط 
العــودة  موقعــا، وشــمل إشــعال شــعلة 
وبيــان مقاومــة النكبــة المســتمرة للشــعب 

لفلســطيني. ا
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الاتحاد العام للكتاب والشعراء 
في غزة

شعلة العودة، 
ضمن مواجهة 

النكبة

رفع مستوى الوعي، 
تعزيز الهوية 

100أيار

 45 فــي  ومتزامــن  موحــد  عــام  نشــاط 
العــودة  موقعــا، وشــمل إشــعال شــعلة 
وبيــان مقاومــة النكبــة المســتمرة للشــعب 

لفلســطيني. ا

مركز ثقافة الطفل الفلسطيني
شعلة العودة، 
ضمن مواجهة 

النكبة

رفع مستوى الوعي، 
تعزيز الهوية 

أيار

 45 فــي  ومتزامــن  موحــد  عــام  نشــاط 
العــودة  موقعــا، وشــمل إشــعال شــعلة 
وبيــان مقاومــة النكبــة المســتمرة للشــعب 

لفلســطيني. ا

مركز جذور
مهرجان حق 
العودة السنوي

نشاطي ثقافي فني  
لرفع مستوى الوعي، 

تعزيز الهوية
تموز

600  إناث
400  ذكور

ــى عــرض فنــي لفرقــة الفنــون  اشــتمل عل
الشــعبية "أشــيرة"

مؤسسة إبداع في مخيم 
الدهيشة

برنامج المرأة
الترفيه، رفع مستوى 
الصمود، تعزيز الهوية

50  إناثحزيران

رحلــة مجموعــة نســوية إلــى قريــة وادي 
بالمســتعمرات إحيــاء  المحاطــة  فوكيــن 
وأغانيــه  بلباســه  الفلســطيني  للتــراث 

وموســيقاه

مؤسسة شروق في مخيم 
الدهيشة

مدرسة العودة 
للأطفال

رفع مستوى الوعي، 
تعزيز الهوية

حزيران
50

23  إناث
ــدارس العــودة  ــل "م ــج بدي ــن برنام ــزء م ج

ــئة" للناش

مؤسسة البستان في سلوان/
القدس

مدرسة العودة 
للأطفال

رفع مستوى الوعي، 
تعزيز الهوية

حزيران
30  طفل
18  إناث

ــدارس العــودة  ــل "م ــج بدي ــن برنام ــزء م ج
ــئة" للناش

مركز يافا الثقافي في مخيم 
بلاطة

مدرسة العودة 
للأطفال

رفع مستوى الوعي، 
تعزيز الهوية

تموز
35  طفل
20  إناث

ــدارس العــودة  ــل "م ــج بدي ــن برنام ــزء م ج
ــئة" للناش

جمعية التنمية النفسية 
والاجتماعية

مدرسة العودة 
للأطفال

رفع مستوى الوعي، 
تعزيز الهوية

آب
25  طفل
13  إناث

ــدارس العــودة  ــل "م ــج بدي ــن برنام ــزء م ج
ــئة" للناش

مدرسة العودة جمعية الدار
للأطفال

رفع مستوى الوعي، 
تعزيز الهوية

آب
22  طفل
10  إناث

ــدارس العــودة  ــل "م ــج بدي ــن برنام ــزء م ج
للناشــئة".

مركز العودة ومركز المستقبل 
في مخيم طولكرم

مدرسة العودة 
للأطفال

رفع مستوى الوعي، 
تعزيز الهوية 

آب 
20  إناث
20  ذكور

ــدارس العــودة  ــل "م ــج بدي ــن برنام ــزء م ج
ــئة" للناش

9 مؤسسات قاعدية مشاركة 
في برنامج العودة للأطفال

مدارس العودة 
للأطفال – 

الحفل الختامي

الترفيه، التفاعل بين 
المؤسسات والتشبيك 

رفع مستوى الوعي، 
تعزيز الهوية 

160  طفل/ةآب 
نشــاط جماعــي للمشــاركين فــي "مــدارس 
ــطة  ــى أنش ــتمل عل ــئة"، اش ــودة للناش الع

ــة ــة وترفيهي ثقافي

معهد إدوارد سعيد
الموسيقي 

حفل تحت 
شعار رفض 

التمويل 
المشروط 

رفع مستوى الوعي، 
تشرين 
الثاني

10

تســليط  إلــى  هــدف  موســيقي  حفــل 
الضــوء علــى التمويــل المشــروط سياســياً 
جــرّاء  المتضــررة  المؤسســات  ودعــم 

التمويــل لذلــك  رفضهــا 

المخيم الشتوي لمركز لاجئ
رفع مستوى الوعيمركز لاجئ

تشرين 
الثاني

80  امرأة 
مخيــم صيفــي اســتهدف مرضى الســكري 

والضغــط مــن مخيمــي عايــدة والعزة

مؤسسة إبداع في مخيم 
الدهيشة

يوم التراث 
الفلسطيني

رفع مستوى الوعي 
الثقافي والتعليمي

كانون 
الأول

150  إناث
50  ذكور

احتفاليــة خاصــة بأطفــال روضــة إبــداع 
لتعريــف الأطفــال بتراثهــم الفلســطيني

مجموعة عائدون في لبنان

مجموعة 
عائدون

رفع مستوى الوعي، 
تعزيز الهوية 

كانون 
الأول

25

ــم  ــط وتقيي ــة وتخطي ــات عام ــاط علاق نش
ــدون  ــة عائ ــل ومجموع ــز بدي ــج مرك لبرنام
 ،".2022-2012 قانونــي  تدريــب  "دورة 
ــج، ونقــاش  تقيــم 10 ســنوات مــن البرنام

ــاون. ــن التع ــد م ــكار لمزي الأف
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مخيم عقبة جبرمخيم البداوي

مخيم بيت حانونمخيم الدهيشة

مخيم مارإلياس

مخيم خانيونسمخيم عين الحلوةمخيم بلاطة

البوم الصور لجزء من المبادرات المجتمعية التي نفذت بالتعاون مع مركز بديل في العام 2022
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الناصرةبيت لحم

مخيم نهرالباردمخيم عايدة

مخيم الفارعة

مخيم شاتيلامخيم جنينمخيم النصيرات

البوم الصور لجزء من المبادرات المجتمعية التي نفذت بالتعاون مع مركز بديل في العام 2022
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يستند بديل في عمله لتفعيل التضامن الدولي على إعداد الأبحاث المناسبة، وتنفيذ تدخلات المناصرة القانونية والعامة للتأثير في أصحاب 
القرار والهيئات والمؤسسات والرأي العام. 

 الأبحـــــاث

الأبحاث التفصيلية واللحظية-العينية متوفرة ومتاحة أمام أصحاب الحقوق والمكلفين 

صبّ مركز بديل جل اهتمامه في السنوات الأخيرة على تعزيز الروابط ما بين أعماله البحثية وتدخلات المناصر محليا ودوليا. فقام بالربط ما بين الأبحاث والمناصرة الدولية 
والقانونية وأنشطة التحشيد والتعبئة المجتمعية وإنتاج ادوات التوعية على المستوى المحلي ووضعها في متناول المؤسسات الشريكة والمجموعات الشبابية المستهدفة 
لمناقشتها واستخدامها في أنشطتهم. وقد جرى التركيز في الأبحاث والأوراق على إظهار نظام إسرائيل باعتباره نظام استعمار وابرتهايد. وقد تم توظيف هذه الأوراق لإبراز 
السياسات الاستعمارية وممارسات الفصل العنصري، والمسؤولية الدولية القانونية والأخلاقية، ومسؤولية الشركات الكبرى، وأوجه فشل أوسلو؛ بل وتوظيف اوسلو لخدمة 

وإدامة نظام الاستعمار والفصل العنصري الاسرائيلي. استخدمت الأبحاث لإنتاج مجموعة واسعة من أدوات التوعية وترويج بديل ومنشوراته. 

من خلال إنتاج الأبحاث المهنية التفصيلية والعينية، يتم تزويد المكلفين بالمعلومات والأدلة لتحديد فجوة الحماية، ويتم تحفيزهم على اتخاذ خطوات للوفاء بالتزاماتهم، 
بالإضافة إلى تعزيز النهج القائم على الحقوق والحل في كل ما يصدر عنهم من تصريحات وبيانات. أما بالنسبة لأصحاب الحقوق، تعتبر الأوراق والأبحاث من أفضل المصادر 

 .
ً
 ودوليا

ً
التي تزودهم بالأدوات والمعلومات اللازمة للدفاع عن حقوق الإنسان، وبالتالي التأثير في الرأي العام محليا

في العام 2022، عمل مركز بديل على إصدار الأبحاث التالية:

التوزيعتاريخ النشرالعنوان

 الإصدار العاشر: اللاجئون والمهجرون الفلسطينيون: المسح الشامل 2022-2019 
)إنجليزي، ويجري العمل على النسخة العربية(

كانون الأول
2022

300 طبعة
وعبر الإنترنت

 ورقة عمل رقم 29: اتفاقية إطار التعاون ما بين الولايات المتحدة الأمريكية والأونروا: اتفاقية مساعدة أم اتفاقية أمنية؟  
)عربي وإنجليزي(

تشرين أول
2021

عبر الإنترنت

 بحث: "حرمان الفلسطينيين من دخول الأراضي واستخدامها: ملخص عن القوانين والسياسات الإسرائيلية".  
)عربي وإنجليزي(

حزيران
2022

عبر الإنترنت

بحث: "الفلسطينيون وبحثهم عن الحماية كلاجئين وأشخاص عديمي الجنسية".  )إنجليزي فقط(
Research: “Palestinians and the Search for Protection as Refugees and Stateless Persons”.

حزيران
2022

عبر الإنترنت

ورقة موقف: مذكرة الغاز المبرَمة بين الاتحاد الأوروبي ومصر وإسرائيل: نهب للمصادر وإنكار لحق الفلسطينيين في 
تقرير المصير )عربي وإنجليزي(

تشرين الثاني 
2022

عبر الإنترنت

العدد 60 من مجلة المجدل الصادرة باللغة الإنجليزية، بعنوان: "تقليص مساحة الحريات في فلسطين". )إنجليزي فقط(
Shrinking Spaces in Palestine: An Israeli Colonial Strategy to De-Politicize Palestinian Civil Society.  

Issue No.60, August 2022

آب
2022

عبر الإنترنت

جريدة حق العودة العدد 72: "تقليص مساحة الحريات في فلسطين: استراتيجية إسرائيلية استعمارية لتجريم 
المجتمع المدني الفلسطيني". )عربي فقط(

آب
2022

عبر الإنترنت

 التقرير السنوي لمركز بديل لعام 2021 
)عربي ويجري العمل على النسخة الإنجليزية(

آذار
2022

عبر الإنترنت

 دليل المدربين/ات لمدارس العودة التدريبية
)عربي فقط(

كانون الأول
2022

عبر الإنترنت

المحور الثاني: تفعيل التضامن العالمي مع الشعب الفلسطيني
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المناصرة القانونية: 

التأثير في هيئات الأمم المتحدة السياسيين والمكلفين 

في ظل المناخ السياسي الحالي، لا يزال مركز بديل يتحدى ضبابية وعدم جدية صنّاع القرار الدوليين 
والوطنيين في تعاملهم مع حقوق الشعب الفلسطيني، ولا سيما الحقوق غير القابلة للتصرف للاجئين 
الفلسطينيين. إصرار بديل على خوض هذا التحدي نابع من حقيقة أن الموقف الجدي والعملي يتطلب 

 من هذه الجهات الدولية الفاعلة بحسب التزاماتها ومسؤولياتها الدولية.
ً
إجراءً إيجابيا

تتضمن المناصرة القانونية جملة من التدخلات النوعية. وتأتي هذه التدخلات على شكلين:

الأول: تدخلات لدى الهيئات والمؤسسات الدولية المعنية او المكلفة بحماية حقوق الانسان، وخصوصا 
حقوق الشعب الفلسطيني، وتكون هذه التدخلات على شكل تقارير، او مشاركة في الجلسات، او 

رفع المذكرات، او تقديم المداخلات المباشرة. 

الثاني: تدخلات على مستوى الدول/صناع القرار من خلال عمل لقاءات إحاطة، رفع تقارير، تقديم مذكرات 
وتسليط الضوء على قضايا/مواقف محددة.

ابقاء الحقوق حاضرة عبر إحاطة الجهات المعنية بكافة المعلومات اللازمة والخطوات الواجب القيام بها 
في مجال المحاسبة عن انتهاكات حقوق الإنسان الفلسطيني من خلال تحديد مسؤولية الأطراف الثالثة 

الموقعة على المعاهدات والاتفاقات الدولية ذات الصلة.

انخراط بديل في إجراءات الأمم المتحدة الخاصة والهيئات المتصلة بها

تقديم تقرير للمقرر الخاص المعني بحالة حقوق الإنسان في الأرض الفلسطينية المحتلة منذ عام 1967 حول 
ممارسات إسرائيل المحظورة بموجب  اتفاقية حظر الأبرتهايد.

عبر الإنترنت2022-02-01

عبر الإنترنت01-02-2022تقديم تقرير يرد على التقرير الدوري الخامس لإسرائيل المقدم إلى لجنة حقوق الإنسان التابعة للأمم المتحدة.

تقديم تقرير إلى مقرر الأمم المتحدة الخاص المعني بالحق في حرية التجمع السلمي وتكوين الجمعيات لتقديم 
تقرير موضوعي عن الاتجاهات والتطورات والتحديات التي تواجه قدرة منظمات المجتمع المدني على الوصول 

والفعالية.
عبر الإنترنت2022-02-23

تقديم تقرير إلى المقرر الخاص للأمم المتحدة المعني بالحق في السكن اللائق بشأن حماية الحق في السكن 
الملائم أثناء وبعد النزاع العنيف في حالة الشعب الفلسطيني.

عبر الإنترنت2022-05-06

تقديم تقرير إلى المقرر الخاص للأمم المتحدة المعني بحالة حقوق الإنسان في الأرض الفلسطينية المحتلة عام 
1967 للإبلاغ الجمعية العامة للأمم المتحدة بشأن الحق الفلسطيني في تقرير المصير.

عبر الإنترنت 2022-06-30

في موجة اتساع نطاق وصف نظام إسرائيل بالابرتهايد 
وفلسطينية  وإسرائيلية  دولية  مؤسسات  قبل  من 
وخبراء دوليين، تمت الإشارة الى مركز بديل باعتباره من 
أولى المؤسسات الفلسطينية التي ركّزت على الفصل 
العنصري في تركيبة النظام الإسرائيلي منذ مؤتمر ديربان 
بتحليله  يتميز  بديل  زال  ما  ذلك،  ورغم  عام 2001. 
الذي يربط ما بين الاستعمار الاحلالي والفصل العنصري 
البعد  اسقاط  او  إخفاء  ويرفض  إسرائيل،  تكوين  في 
الاستعماري في تناول الكشف عن ماهية نظام إسرائيل. 
تكمن أهمية هذا الربط في تحديد المسؤوليات الدولية 
على ضمان  القائم  العادل  الحل  ماهية  وفي  جهة،  من 
حقوق الشعب الفلسطيني غير القابلة للتصرف وحقوق 

الانسان من جهة ثانية.
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 العمل مع مجلس حقوق الإنسان التابع للأمم المتحدة

بيان مكتوب وآخر شفوي في جلسة المجلس رقم 49 تحت البند 2: الإجراءات العملية والفعالة الضرورية لإعمال 
حقوق الشعب الفلسطيني

2022-02-25
2022-03-25

عبر الإنترنت

عبر الإنترنت13-06-2022بيان مكتوب وآخر شفوي في جلسة المجلس رقم 50 تحت البند 3: قمع إسرائيل للمجتمع المدني الفلسطيني

بيان مكتوب وآخر شفوي في جلسة المجلس رقم 50 تحت البند 3: سياسات الاستعمار والابرتهايد الاسرائيلي 
وممارساته ضد التعليم الفلسطيني

عبر الإنترنت2022-06-14

بيان مكتوب وآخر شفوي في جلسة المجلس رقم 50 تحت البند 3: دعم حقوق اللاجئين الفلسطينيين في لبنان: 
مسؤولية لبنان وإسرائيل والمجتمع الدولي

عبر الإنترنت2022-06-21

عبر الإنترنت23-06-2022بيان شفوي في جلسة المجلس رقم 50 تحت البند 3: تقليص مساحة الحريات: حرية الرأي والتعبير

عبر الإنترنت24-06-2022بيان مكتوب في جلسة المجلس رقم 50 تحت البند 3: ظاهرة التهجير الداخلي الفلسطيني المستمرة

عبر الإنترنت24-06-2022بيان شفوي في جلسة المجلس رقم 50 تحت البند 3: ظاهرة التهجير الداخلي الفلسطيني المستمرة

بيان مكتوب في جلسة المجلس رقم 51 تحت البند 7: النهب الإسرائيلي للموارد الطبيعية الفلسطينية ينتهك 
حقهم في تقرير المصير والعودة

عبر الإنترنت2022-10-04

عبر الإنترنت04-10-2022بيان شفوي في جلسة المجلس رقم 51 تحت البند 7: مذكرة التفاهم بين الاتحاد الأوروبي وإسرائيل

تقديم تقرير إلى جلسة الاستعراض الدوري الشامل حول إسرائيل لمجلس حقوق الإنسان التابع للأمم المتحدة، 
أكتوبر 2022: السياسات والممارسات الاستعمارية والابرتهايد الإسرائيلي التي تنكر حق تقرير المصير للشعب 

الفلسطيني
عبر الإنترنت2022-10-11

التأثير في مؤسسات المجتمع المدني في دول العالم والتعاون 
معها في حملات المناصرة

يواجه المجتمع المدني الفلسطيني والعالمي وكل من ينشط لإعمال الحقوق 
والمنظمات  إسرائيل  قبل  من  وهجمات  متزايدة  ضغوطا  الفلسطينية 
التي  الشرعية  نزع  بالوكالة عنها. وتهدف حملات  التي تعمل  الصهيونية 
عمل  من  الحد  إلى  لها  الوكيلة  الصهيونية  والمنظمات  إسرائيل  تقودها 
الإرهاب  مكافحة  يسمّى  ما  إطار  في  أنشطته  وتجريم  المدني  المجتمع 

ومعاداة السامية.

وبناءً على ذلك، استمر مركز بديل في تطوير وتعزيز شراكاته مع المنظمات 
وجهود  موقفه  لتعزيز  المؤثرين  والأفراد  الدولية  والائتلافات  والشبكات 
الفاعلة على أساس  الجهات  بين مختلف  اتساعا  أكثر  وبناء نهج  المناصرة 

الرؤية والاحتياجات المشتركة.

المستوى  على  تنفذ  وانشطة  وحملات  تدخلات  الدولية  المناصرة  تتضمن 
الدولي. يهدف الى تفعيل دور حركة التضامن العالمي من خلال التأثير في 
الرأي العام، ومأسسة اعمال المناصرة، وتنظيم الحملات النوعية المشتركة 
لترويج الحل المبني على الحقوق، والمطالبة بمحاسبة الحكومات والشركات 

المتواطئة مع و/او المتورطة في الانتهاكات الإسرائيلية للقوانين الدولية.  

تفعيل دور حركة التضامن العالمي مع الشعب الفلسطيني يظهر من خلال 
توسع قاعدة الدعم، توحيد ومأسسة أعمال المناصرة، وتنظيم حملات نوعية 
وإدخال  الفلسطينية،  للقضية  الحقوق  على  المبني  الحل  لترويج  متناسقة 
مفهوم دور الأطراف الثالثة من دول وحكومات وشركات وضمان محاسبتها.

 20 بمعدل  مختلفة  دول  من  الأجنبية  الوفود  عشرات  بديل  مركز  استقبل 
شخصاً في الوفد، كما وعقد مركز بديل عدداً لا بأس به؟؟؟؟  من المحاضرات 
العالم )طلاب،  أنحاء  جميع  من  الأشخاص  من  لمئات  الالكترونية  التقنيات  عبر 
نقابات  ممثلي  مؤسسات  ممثلي  أساتذة،  حقوقيين،  متضامنين،  نشطاء 
وسياسات  اركان  توضيح  على  المحاضرات  ركزت  سياسية....الخ(.  وأحزاب 
والمهجرين  اللاجئين  حقوق  وخصوصاً  الاسرائيلي  والابرتهايد  الاستعمار  نظام 
الفلسطينيين والسياسات الإسرائيلية المتعلقة بالنقل القسري، والتزامات الدول 

الأطراف وفقاً للقانون الدولي.
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المدرسة الدولية للتعبئة والتحشيد

بالقضية  المعرفة  تعزيز  في  الدولي  للمساق  الأساسي  الهدف  يتمثل 
المناصرة  المشاركين/ات في اعمال  انخراط  الفلسطينية ومأسسة  والحقوق 
والحملات. يتيح البرنامج للمشاركين/ات الفرصة لكسب فهم معمّق للواقع 
في  المتنوعة  وتجاربهم  الفلسطينيين  لشهادات  والاستماع  الفلسطيني، 

مواجهة نظام الأبرتهايد والاستعمار الاسرائيلي المفروض عليهم.

كما وظف المساق مجموعة من الآليات التي ساهمت في خلق فهم معمق 
القانوني،  للسياق  تطرقت  التي  المحاضرات  خلال  من  المشاركين/ات،  لدى 
الفرصة  أتاحت  والتي  الميدانية،  والزيارات  العمل  وورشات  والندوات 
الممأسس  والتمييز  القسري  التهجير  سياسات  لملاحظة  للمشاركين/ت 
بحدودها  فلسطين  انحاء  سائر  في  الفلسطيني  الشعب  تمارس ضد  التي 
الانتدابية، وفهمها كجزء من المشروع الاستعماري الصهيوني الإسرائيلي 

الشامل.

حركات  وخطاب  حملات  لتطوير  تدريبات  العمل  ورشات  تضمنت  كما 
التضامن الدولية، وكيفية التأثير على الحكومات والأطراف الثالثة المسؤولة 
تجاه الفلسطينيين، والبحث في طرق الشراكة والتشبيك فيما بين الحملات 

والشبكات المختلفة.

                                                                                                                                                                                                                                      

الدولي  المجتمع  تعريف  في  نوعية  نقلة 
بنظام الاستعمار والابرتهايد الاسرائيلي

على  تركيزه   2022 العام  في  بديل  مركز  واصل 
فلسطين  قضية  تناول  في  النوعية  النقلة  تجذير 
الاستعمار-الاستيطاني  أطر  ضمن  والفلسطينيين 
موقعهم  عن  النظر  بغض  وذلك  والابرتهايد 
لوحظ  وقد  القانوني.  وضعهم  أو  الجغرافي 
استخدام لغة بديل في عدد من المؤتمرات وتقارير 
الخاص  المقرر  تقرير  مثل  المؤسسات،  من  عدد 
في  الإنسان  حقوق  بحالة  المعني  المتحدة  للأمم 
الأرض الفلسطينية المحتلة الذي ناقش فيه قضية 

المصير. تقرير 

حق  لفهم  ضروريين  التقدم  وهذا  النقلة  هذه 
الشعب الفلسطيني غير القابل للتصرف في تقرير 
المصير بشكل صحيح. كما أنه يسمح بالمضي قدمًا 
في  التفاعلية  العلاقة  حول  بديل  مركز  تحليل  في 
الإسرائيلي،  والابرتهايد  الاستعمار  نظام  تطور 
العودة  وحق  المصير  تقرير  بحق  ذلك  وارتباط 
لفهم  ركائز  باعتبارهما  الفلسطينيين  للاجئين 
التحليل في  الفلسطينية. وتبرز أهمية ذلك  الحالة 
الاطراف  من  الدول  التزامات  على  الضوء  يسلط  انّه 
الاستعمار  تفكيك  إطار  في  ومسؤوليتها  الثالثة 

ونظام الفصل العنصري وإنهائه.

للسنة الثالثة على التوالي، واصل مركز بديل تنفيذ برنامج المدرسة الدولية 
للتعبئة والتحشيد. اختتم بديل في الأول من آب 2022، مساق التعبئة الدولي 
حول حقوق الشعب الفلسطيني غير القابلة للتصرف. انتظم المساق على مدار 
والحقوقيين  الدوليين  الناشطين  أيام متواصلة، وضمّ 20 مشاركا/ة من   10
أنحاء  والمدافعين عن حقوق الإنسان، وأنصار القضية الفلسطينية من مختلف 

العالم.

جولة توعوية لمركز بديل في السويد

الثاني، وعلى مدار 6 أيام، نفّذ مركز  في تشرين 
بديل جولة توعية في 5 مدن سويدية. ركزت 
الجولة على الترويج للنسخة العاشرة من مسحه 
الدوري الشامل للاجئين والمهجرين الفلسطينيين 
الاستبيان  نتائج  وعرض   ،)2019-2022(
عقد  كما  للشباب.  السياسية  المشاركة  حول 
اللقاءات مع ممثلين عن  العديد من  مركز بديل 
غير  والمنظمات  السويدي  والخضر  اليسار  حزبي 
الطلابية  والمجموعات  والائتلافات  الحكومية 
في  الفلسطينية  السلطة  وسفير  جامعتين  من 
بديل  مركز  سلط  ذلك،  على  علاوة  السويد. 
الضوء على مشكلة التمويل المشروط في لقاءات 
جمعته بالوكالة السويدية للتعاون التنموي الدولي 
كلا  من  السويديين  والبرلمانيين   )SIDA(

الحزبين.

أيام المناصرة في الاتحاد الأوروبي

شارك مركز بديل في تشرين الثاني في أيام المناصرة 
في الاتحاد الأوروبي في بروكسل بتنظيم من لجنة 
 .)ECCP( التنسيق الأوروبي من أجل فلسطين
التقى مركز بديل على مدار 3 أيام مع 7 أعضاء في 
البرلمان الأوروبي )MEPs(، وممثلين عن خدمة 
العمل الخارجي الأوروبي )EEAS(، ووفدين دائمين 
المنظمات غير  لدى الاتحاد الأوروبي، وممثلين عن 
الحكومية والائتلافات المحلية والوطنية والإقليمية، 
بالإضافة إلى إلى ممثلين عن السلطة الفلسطينية 
وممثلي المنظمات غير الحكومية الفلسطينية في 
بروكسل. وكانت القضايا الرئيسية التي نوقشت 
هي الوضع في فلسطين مرتبطاً بالإطار الاستعماري 
- الفصل العنصري؛ تقليص مساحة حريات المجتمع 
المدني؛ وبرامج التجسس الإسرائيلية وشركة نظم 

Elbit المعلوماتية.
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تعزيز الوصول إلى المعلومات والبيانات والأدوات ومشاركتها على مستوى المجتمع المحلي وحركة التضامن حول العالم

 حركة التضامن الدولية على توحيد استراتيجياتها، والانتقال الى مأسسة التضامن الدولي للتأثير على سياسات الدول، ساهم مركز بديل خلال العام 2022، سواء 
ّ

بغية حث
 أخرى العربية حول آخر الاحداث والمستجدات.

ً
 باللغة الإنجليزية و 40بيانا

ً
 صحفيا

ً
بشكل فردي أو بالتعاون مع شبكات العمل الشريكة في اصدار ونشر 45 بيانا

الافلام  مقاطع  من  العديد  والإنجليزية  العربية  باللغتين  ونشر  بديل  مركز  أعد  جمهور،  أوسع  الى  وللوصول  والمضامين،  والمواقف  الأوراق  على  الاطلاع  ولتسهيل 
القصيرة، الإضاءات الإعلامية، المطويات والملصقات وغيرها. يمكن الاضطلاع عليها من خلال موقع مركز بديل: https://vimeo.com/badilresourcecenter، أو على: 

https://www.facebook.com/profile.php?id=100064919045187 :أو على ،https://twitter.com/Badil_Center

الأدوات الإعلامية المنتجة في العام 2022:

إضاءة إعلامية: "حق الفلسطينيين في تقرير المصير" )عربي + إنجليزي(1.

فيلم قصير: تعريف بمدارس العودة التدريبية )عربي + إنجليزي(2.

فيلم قصير: عن يوم التطوع في خربة تل الحمة - وادي الأردن )ترجمة عربية + إنجليزية(3.

إضاءة إعلامية: خصائص اللاجئين والمهجرين الفلسطينيين )عربي + إنجليزي(4.

إضاءة إعلامية: الهجمة على وكالة الغوث )عربي + إنجليزي(5.

إضاءة إعلامية: آراء اللاجئين والمهجرين الفلسطينيين حول المشاركة السياسية )عربي 6.
+ إنجليزي(

إضاءة إعلامية: اللاجئون الفلسطينيون في مناطق عمليات الأونروا )عربي + إنجليزي(7.

إضاءة إعلامية: الانتهاكات الإسرائيلية في العام 2022 )عربي + إنجليزي(8.

رسم بياني: اتفاقية الإطار ما بين الأونروا والولايات المتحدة )عربي + إنجليزي(9.

رسم بياني: الصندوق القومي اليهودي )عربي + إنجليزي(10.

مطوية: حول آراء اللاجئين والمهجرين الفلسطينيين حول المشاركة السياسية )عربي 11.
+ إنجليزي(

مطوية: اللاجئون والمهجرون الفلسطينيون – المسح الشامل 2019 - 2021 )عربي + 12.
إنجليزي(

 على النكبة المستمرة - المقاومة المستمرة" )إنجليزي(13.
ً
مطوية: "74 عاما

ملصق/بوستر: حول توزيع اللاجئين الفلسطينيين والنازحين في جميع أنحاء العالم 14.
)عربي + إنجليزي(

ملصق/بوستر: النكبة المستمرة منذ عام 1917 )عربي + إنجليزي(15.

 يضاف الى ذلك العديد من المنشورات والأدوات التي نشرت عبر وسائل التواصل الاجتماعي مثل 
انستغرام وفيسبوك وتويتر ولاقت تفاعلا من مئات وآلاف الأشخاص من الجمهور المحلي والدولي.

بلايز مركز بديل: حضور دائم في جميع الأنشطة والفعاليات الشعبية

عكف مركز بديل منذ نشأته على إنتاج بلايز )تي-شيرت( تحمل على ظهرها رسالته “العودة حق وإرادة 
للتصرف. سواء كانت  القابلة  الفلسطينية غير  بالحقوق  شعب” وعلى صدرها رسالة تثقيفية/توعوية 

شعارا أو ملصقا أو كلاهما معاً. 

وفي السنوات الأخيرة، ونتيجة لمطالب المؤسسات القاعدية الشريكة، عمل المركز على إنتاج بلايز شتوية 
لتغطي الأنشطة والفعاليات المنفذة في الأيام الباردة. وأصبح لا يخلو نشاط أو فعالية وطنية من بلوزة 
مركز بديل الصيفية أو الشتوية، التي أصبحت في أعين الكثيرين/ات، وخصوصاً من جيل الناشئة والشباب 

رمزا ورداء لأي نشاط وطني.
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التطور المؤسسي

تتضمن أنشطة تطوير المؤسسة ثلاثة جوانب أساسية:

الاول: تنظيم عمل اجسام مؤسسة بديل، وعمل الوحدات والموظفين. وتطوير آليات المراقبة، والتقييم وزيادة الفاعلية.

الثاني: إعداد التقارير الدورية الإدارية والمالية، وتقييم العمل، وإعداد مقترحات المشاريع.

الثالث: إعداد اللوائح الداخلية و/او تطويرها.

• عقد جلسة دورية للجمعية العامة لمركز بديل )أيار( 	

• عقد ٧ جلسات منتظمة لمجلس إدارة مؤسسة بديل )على مدار العام(	

• عمل تقارير سنوية إدارية ومالية )مؤسسية وبرامجية( )على مدار العام(	

• عمل تدقيق مالي سنوي خارجي )شباط/آذار(	

• التعاقد مع موظفين بشكل جزئي و/أو التعاقد مع متدربين لتخفيف الأعباء عن طاقم العمل الحالي.	

•  تعزيز المساواة واحترام النوع الاجتماعي في مركز بديل )على مدار العام(	

•  تطوير الأجهزة الالكترونية والاثاث لضمان فعالية إنتاجية أكبر )برامجياً، أجهزة كومبيوتر،  أجهزة إنتاج إعلامي، أثاث، ...الخ(. )على مدار 	
العام(

تعزيز القدرات 
التشغيلية 

• إعادة تكييف التنظيم الهيكلي المؤسسي لبديل )والعمل على ملء الشواغر(	

• مراقبة وتقييم سير العمل وتنفيذ البرامج وعمل اللقاءات اللازمة مع الشركاء لتحسين مستوى الأداء وتعزيز التشاركية.   	

• الحفاظ على الشراكات الحالية مع الممولين مع استقطاب المزيد من الممولين الجدد.	

• البحث عن تمويل أساسي وممتد على أكثر من عام واحد. 	

• مواصلة البحث عن أنواع وآليات تمويل جديدة، مثل التبرعات الفردية، ومنصات التمويل الإلكتروني عبر الإنترنت.	

تطوير قدرة 
المؤسسة على 

استدراج التمويل 
اللازم لبرامجها

معطيات قائمة وتطلعات مستقبلية 

منذ ان وضع خطته الاستراتيجية للأعوام )2023-2019(، عمل مركز بديل على ترتيب ذاته استعدادا لسنوات خمس صعبة. وقد استطاع بديل خلال هذه السنوات ان 
يتكيّف سريعا مع حالة القمع المتزايد، انكماش المساحة المتاحة لعمل المجتمع المدني وحالة الانقسام في المجتمع الأهلي الفلسطيني التي انتجها التمويل المشروط، 
الإهمال الدولي والتهميش للقضية الفلسطينية، وظروف وباء كورنا. ورغم التراجع الحاصل في حضوره بسبب تناقص موازنته وعدد الطاقم، استطاع بديل أن ينجز أهدافه 
المباشرة المحددة للعام 2022 بموجب الخطة التنفيذية والمنسجمة مع خطته الاستراتيجية، دون أن يتعرض لما يقوّض نزاهته وهويته والتزاماته تجاه أبناء الشعب 
الفلسطيني. لقد استطاع بديل الى حد بعيد ان يتعامل مع هذه التحديات ويواجهها بالتزام وطني وأخلاقي ومهنية عالية بما يليق بمكانته كمنظمة فلسطينية وطنية 

تعنى بحقوق اللاجئين والمهجرين بشكل خاص وبحقوق الإنسان بشكل عام.   

لقد استطاع مركز بديل خلال 2022 كبح التدهور في موازنته المالية التي تراجعت بسبب رفضه التعاطي مع التمويل المشروط بنسبة %30 خلال السنوات الثلاث 
الأخيرة. كما استطاع مواصلة تميزه وحضوره رغم تراجع عدد كادره البشري. في الوقت الذي خسر خمسة مانحين أساسين اعتادوا تمويل بديل تاريخيا بسبب إصرارهم 
على تضمين العقود شرط محاربة الارهاب، تمكن بديل من الوصول الى أربعة مانحين جدد لا يفرضون شروطا سياسية. وفي الوقت الذي تراجع فيه عدد الطاقم من 15 
موظفا/ة في عام 2018 الى 9 في العام 2022، تمكن بديل من مواصلة أعماله الأساسية من خلال إعادة هيكلة الطاقم وتوزيع الاعباء، وتكييف الخطط وتحديد الاعمال 

النوعية، وترشيد الاستهلاك.

ان ما حققه بديل خلال 2022 لا يجب ان يحجب الإشكاليات الجديّة التي يوجهها بديل كمؤسسة ومنهج عمل على المستويين الوطني والدولي والمؤسسي. ولعله من 
المجدي الإضاءة على أبرز التحديات التي يوجهها بديل، والتي عليه ان يتعامل معها خلال عام 2023. 

اتساع نطاق القمع بما في ذلك عمليات التهجير القسري خصوصا بسبب هدم البيوت والحرمان من الخدمات واحتمالات تفعيل القوانين العنصرية.  	q
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الوطنية واللجان الشعبية عن تفعيل الشارع ومواجهة مشروع  المؤسسات  التي تقدمها في ظل استمرار عجز  الخدمات  تراجع أداء الاونروا وعملها ومستوى  	q
تصفية الاونروا الجاري. 

انكماش مساحة العمل الأهلي الوطني بالتوافق مع اتساع نطاق فرض شروط على تمويل المؤسسات الوطنية واتساع دائرة تجاوب المؤسسات الفلسطينية مع  	q
الشروط.

استمرار منهجية ردات الفعل الشعبية والرسمية في ظل غياب استراتيجيات عمل وطنية والقوى التنظيمية الفاعلة.   	q

استهداف المؤسسات القاعدية القادرة على التحشيد والتأثير في الناس بتجفيف مصادر تمويله، ومحاصرتها بالتمويل ودفعها للانخراط فيه. 	q

تفعيل الجمعية العامة وتوسيعها بما يعزز حماية بديل وحضوره ويعزز مشاركة فئة الشباب الفلسطيني وانخراطها في أعمال بديل.     	q

ان  في   )2023  -  2019( الاستراتيجية  الخطة  انتجت  التي  بديل  قراءة  تتلخص 
المرحلة المقبلة تستدعي مزيدا من الجهود لحماية الحقوق الوطنية من التصفية. وتزداد أهمية دور بديل ومنهجيته في العمل في ظل استشراس الصهيونية، واتساع 
وعجز  عديدة،  وكوارث  بقضايا  العالم  وانشغال  برمته،  الفلسطيني  والوجود  والأسرى  الاونروا  على  والهجمة  والعربي،  الفلسطيني  الرسميين  الأداءين  وتراجع  التطبيع، 
المؤسسات الدولية عن التأثير، وتناقص التمويل بشكل كبير. وعليه، فان بديل يرى ان سنة 2023 وهي آخر سنة في الخطة الاستراتيجية الخمسية، تستلزم مواصلة 
تنفيذ البرامج والمشاريع التي تسهم في تحقيق الهدفين الاستراتيجيين: اولا تعزيز صمود الشعب الفلسطيني وثانيا تفعيل التضامن العالمي مع الشعب الفلسطيني. 
من هنا جاء تصميم الخطة التنفيذية للعام 2023 مستندا الى تحليل السياق الراهن وتوقع المزيد من القمع والانحدار في مستوى الردود الرسمية أولا، والى الظروف 

القائمة والمعطيات المتعلقة بالمصادر المالية والبشرية المتاحة. 

ويمكن تلخيص أهم ملامح الخطة التنفيذية في الآتي: 

تعزيز الصمود: ويكون ذلك من خلال: 	q

• الاستمرار في توفير الدعم الموجّه إلى التجمعات السكانية الفلسطينية المهمشة من أجل تعزيز قدرتها على الصمود والمقاومة من خلال المبادرات 	
المجتمعية التي تسهم في تعزيز القدرة على الصمود ومقاومة سياسات التهجير في المنطقة المصنفة )ج( خصوصا في الاغوار الشمالية. 

• تعزيز فاعلية المؤسسات القاعدية خصوصا تلك العاملة في اوساط اللاجئين، ذلك ان هذه المؤسسات هي الأقرب الى الناس، وهي الاقدر على التحرك 	
ميدانيا لإسناد الحملات والتأثير. 

إعداد الأبحاث وربطها بمبادرات المناصرة: ويكون ذلك من خلال إنتاج المزيد من الأدوات التي تتسم بسهولة الوصول إليها وتروجيها وافادة المستهدفين  	q
منها. سيركز بديل على إصدار اوراق موقف عينية واوراق بحثية قصيرة وتوسيع قاعدة المستفيدين، كما سيعود الى انتاج مجلة المجدل بالإنجليزية، وجريدة 

حق العودة بالعربية.  

تعزيز معرفة وتطوير مهارات الشباب الفلسطيني: ويكون ذلك من خلال تقديم التدريبات لتوسيع معرفتهم وتطوير مهاراتهم في مجال المناصرة والتحشيد  	q
و/أو  التوعية  الذي شارك في دورات  الشبابي  الكادر  الذي تم تأسيسه والذي يعتمد على  الشباب  المحور في تفعيل منتدى  الحملات. ويتجلى هذا  وتنظيم 
تلقى التدريبات المهارية التي يقدمها بديل. هذا البرنامج يستند الى منهاج تعزيز المعرفة والقدرات وربطه برنامج مدرسة العودة التدريبية، ودعم المبادرات 

الشبابية، ومساق المناصرة وقانون اللاجئين التدريبي )في لبنان(.

تعزيز خطاب حركة التضامن الدولية مع الشعب الفلسطيني وتفعيلها، خصوصا عبر البرنامج الدولي التدريبي للنشطاء الدوليين. 	q




