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ª©qOK)«Ø»ËdF�« rO��® Ê«dOš uÐ« ·dý«
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ª©r( XOÐØ…b¹UŽ rO��® l�«d� v�OŽ

ª©fKÐU½ØWÞöÐ rO��® dCš ÊU�ž
ª©…b×²*«  U¹ôu�«Ø„—u¹uO½® mM�uÐ qOž

ª©fKÐU½ØWÞöÐ rO��®  U�dŽ e¹U�
ª©ÂdJ�uÞ ØÂdJ�uÞ rO��® W�öÝ qBO�

ª©r( XOÐØ…eF�« rO��® w�OI�« ‰UL�
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©qOK)«Ø»ËdF�« rO��® …œU×ý ÊU½bŽ Æœ ∫fK−*« uCŽ
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 «– w� Æ¢Âö��« WOKLŽ¢ ¡UOŠ≈  ôUL²Š« sŽ Y¹œUŠQÐ UI�d� WO�Ëb�«  UÝUO�K� …—dI*« ◊UÝË_« ¡«uł√ ‰ƒUH²�« œUÝ
‰«e¹ X�Ë w� ¨WOÝUÝ_« rN�uI(  U�UN²½ô« s� b¹e*« WK²;« WOMOD�KH�« w{«—_« w� ÊuOMOD�KH�« g¹UŽ ¨X�u�«
w²�« …b¹b'«  «—œU³*« s� WŽuL−0 ÂU� bI� w½b*« lL²−*« U�√ ÆW�UF� W¹ULŠ ÊËbÐ  U²A�« w� ÊuOMOD�KH�« Êu¾łö�«

ÆUNÐUB½ w� WO�Ëb�« 5½«uI�«Ë ·«dŽ_« p�c�Ë WOÝUÝ_«  UÐU�(«Ë  U�UI×²Ýô« ¡UIÐ ÊULC� w�dð

w²�« Âö��« WOKLŽ ¡UOŠ≈  UO½UJ�≈ sŽ Y¹œUŠQÐ UI�d� WO�Ëb�«  UÝUO�K� …—dI*« ◊UÝË_« ‰ƒUH²�« s� uł œUÝ bI�
 wMOD�KH�« fOzd�« œUNA²Ý« ÀbŠ ≤∞∞µ ÂUF�« s� ‰Ë_« nBM�« w� ‰ƒUH²�« «c¼ —UŁ√ b�Ë ÆWOŽUÐd�« WM−K�« U¼œuIð
 ‰UI²½ô«Ë W¹bK³�«Ë WOÝUzd�« ¨ÊU²×łUM�« ÊU²OÐU�²½ô« ÊU²OKLF�« rŁ ≤∞∞¥ ÂUF�« s� w½U¦�« s¹dAð w�  U�dŽ dÝU¹
bO��«  WOMOD�KH�« d¹d×²�« WLEM�Ë WOMOD�KH�« WOMÞu�« WDK�K� b¹b'« fOzd�« v�≈   UOŠöBK� rEM*«Ë wLK��«
 W²�R� W½b¼ UNMŽ i�9 w²�«Ë ≤∞∞µ ÂUF�« s� ◊U³ý dNý w�  bIŽ w²�«Ë aOA�« Âdý WL� p�c�Ë ”U³Ž œuL×�
…œUŽ≈Ë WOKOz«dÝô«  UMÞu²�*« pOJHð WOKLŽ X�U{√ bI� ÆWOMOD�KH�« WOKOz«dÝù« ¢ UL¼UH²�«¢ s� Èdš√ WŽuL−�Ë
WO�Ëb�« ◊UÝË_« vKŽ ‰ƒUH²�« s� b¹e*« ¡UH{ù Èdš√ UÐU³Ý√ UNK� X½U� …ež ŸUD� ‰uŠ wKOz«dÝù« gO'« —UA²½≈

ÆÂUF�«  «– w�

vKŽ jGC�« w�  WO�Ëb�« ·«dÞ_«  œœdð bI� ¨…ež ŸUD� s� ¢W×łUM�« »U×�½ô«¢ WOKLŽ vKŽ U¼eO�dð V³�ÐË
Èdš√  UO�UHð«Ë o¹dD�« WÞ—Uš œuMÐË …b×²*«  3_«  «—«d�Ë w�Ëb�« Êu½UI�« UNOKŽ hM¹  w²�« UNðU�«e²�UÐ ÂUOIK� qOz«dÝ≈
¨…ež ŸUD� s� ¢ŸU−A�«¢ UNÐU×�½« vKŽ qOz«dÝ≈ W¾�UJ� X9 bI� ÆWOMOD�KH�« WOMÞu�« WDK��«Ë d¹d×²�« WLEM� l� UNðbIŽ
w� Èu�√ qJAÐ qOz«dÝ≈ ÃU�œù wÝUO��« ULNKIŁ U�b�²Ý« s¹cK�« WOJ¹d�_« …b×²*«  U¹ôu�«Ë wÐË—Ë_« œU%ô« UNMC²Š« bI�
ÆwÐË—Ë_« œU%ô« —«uł ‰Ëœ ŸËdA�Ë WO*UF�« …—U−²�«  WLEM�Ë …b×²*« 3_« p�– w� U0 w�Ëb�«Ë wLOK�ù« ÊËUF²�« q�U×�
WHC�« w� ÊUDO²Ýô«  UOKLŽ qOz«dÝ≈ XK�«Ë bI� ÆUNðUDD�� WFÐU²* W�d�Ë W½UBŠ œdHM� qJAÐ qOz«dÝ≈ X×M� bI� «cNÐË
  «—«d�Ë ≤∞∞¥“u9 w� WO�Ëb�« ‰bF�« WLJ×� sŽ —œUB�« Í—UA²Ýô« Í√dK� Œ—U� q¼U−²Ð w½u½UI�« dOž —«b'« ¡UMÐË WOÐdG�«
VIM�« d¹uDð ŸËdA�¢ ?Ð vL�¹ U� cOHMð WOKLŽ w� XŽ—UÝË …ež ŸUDI� UN�ö²Š« qOz«dÝ≈ XK�«Ë UL� ¨W�öF�«  «– …b×²*« 3_«
U* l¹d��«Ë ÍËUÝQ*« ÊUDO²Ýô«  UOKLF� w�Ëb�« q¼U−²�« dO�Hð sJ1 ôË ÆœuNO�« s� W�Ëb�« ÊUJÝ W×KB* ÎU¹dBŠ ¢qOK'«Ë
qOz«dÝ≈ X×³�√ bI� «c�Ë ÆWO�Ëb�« WOÝUO��« …œ«—ù« »UOGÐ ô≈ 5²�Ëb�« qŠ vKŽ p�– dOŁQð Èb�Ë WOMOD�KH�« w{«—_« s� vI³ð
‰ËU% ·uÝË WOMOD�KH�« d¹d×²�« WLEM� l� W¹bł  U{ËUH0 ¡b³�«Ë w�Ëb�« Êu½UIK� ŸUOB½ö� q³� Í– s� «œ«bF²Ý« q�√

ÆÊË—Uý bFÐ U� WKŠd� ‰öš w�U(« rše�UÐ ÿUH²Šô«

UL� rNMÞu� W�–dA�«Ë ÊUDO²Ýô« s� b¹e*« WK²;« WOMOD�KH�« w{«—_« w� ÊuMÞUI�« ÊuOMOD�KH�« v½UŽ ¨d�– U� ¡u{ vKŽ
dO³F²�« wIÐ  bI� Æ5¹d�I�« œdD�«Ë  dO−N²�«  p�– w� U0  WOÝUÝ_« rNðU¹d(Ë ÊU�½ù« ‚uI(  U�UN²½ô« s� b¹e*« «uýUŽ
q�U×�Ë  …œUO��« v�≈ bI²Hð w²�«  WOMOD�KH�« WDK�K� WIOC�« g�«uN�« œËbŠ w�  «—uB×� wMOD�KH�« VFAK�  wÝUO��«
d¹d×²�« WLEM�  U�ÝR� »UOž qþ w�Ë ÆWOÝUÝ_« rN�uIŠË 5OMOD�KH�«  U¹dŠ W¹ULŠ w� XKA� w²�« WO�Ëb�« WOÝU�uKÐb�«
q�«uð ULO�Ë ÆWKŽU� W¹ULŠ Í√ ÊËbÐË wMOD�KH�« —«dI�« lM� s� 5OM¦²��  U²A�« w� ÊuOMOD�KH�« Êu¾łö�« vI³¹ WKŽUH�«
‰Ëb�« w� WOMÞu�« W¹UL(« W�Q�� vI³ð 5OMOD�KH�« 5¾łö�« WOCI� bOŠË q×� Íd�I�« 5Þu²�« W�ËU×� Èd³� WO�Ëœ Èu�
ÊUM³� w� ÀbŠ Íc�« ÂbI²�« «bŽ ULO� ¨WOMF*« 5¾łö�«  UFL−²Ð dC¹ U2 fOO�²�« s� w�UŽ —b� vKŽ W�Q�� WHOC*« WOÐdF�«

ÆW¹ËbO�«Ë WO³²J*« ‰ULŽ_« iFÐ W�Ë«e� s� «dOš√ ÊuOMOD�KH�« sJL²OÝ YOŠ «dšR�

UN'UFð w²�« dO¹UF*«Ë fÝ_« iFÐ bO¹Qð v�≈ ·bNð w²�«  «—œU³*« Á—bB� q�√ hOBÐ ÊuOMOD�KH�« Èd¹ ¨—UÞù« «c¼ w�
w²�« WOze'« œuN'«  UOKLF�« pKð 5Ð s�Ë ÆUNÐUB½ w�Ë WOŽd� WO�Ëb�« 5½«uI�«Ë ·«dŽ_« ¡UIÐ ÊULC� WOÝU�uKÐb�«  UOKLF�«
p�c�Ë  5OMOD�KH�« 5¾łö� …d�u²*« W¹UL(« d¹uDð qł√ s� WO�uJ(«  dOž  ULEM*«Ë  WHK²�*«  …b×²*« 3_«  ôU�Ë  UN�c³ð
W½«œ≈ v�≈ WO�«d�« WO½u½UI�« œuN'«Ë WOÝUO��« WOKLF�« w�  U²A�« wOMOD�K� „«dýù W�œUN�« wMOD�KH�« w½b*« lL²−*« œuNł
v�≈ ŸUBMð v²Š qOz«dÝ≈ ‰eF� WO�UM²*«  w*UF�« w½b*« lL²−*« WKLŠË œö³�« Ã—Uš r�U×� w� 5OKOz«dÝù« rz«d'« w³Jðd�
—«b'« ‰uŠ ¨≤∞∞¥ ÂUF�« s� “u9 w� —œUB�« WO�Ëb�« ‰bF�« WLJ×0 ’U)« Í—UA²Ýô« Í√d�« v�≈ «œUM²Ý«Ë ÆWO�Ëb�« 5½«uI�«
uŽbð …b¹bł  «—œU³� s�UC²�«  ULEM�Ë WO1œU�_«   U�ÝR*«Ë  WO�ULF�«  «œU%ô«Ë WOM¹b�« WO�MJ�«  ULEM*« iFÐ XM³ð
ÆÊU�½ù« ‚uIŠ ∆œU³�Ë w�Ëb�« Êu½UIK� ŸUBMð v²Š UNOKŽ  UÐuIF�« ÷d�Ë UNM�  «—UL¦²Ýô« V×ÝË qOz«dÝ≈ WFÞUI� v�≈
s� ‰u³I� —bIÐ ÊuF²L²¹ 5OMOD�KH�« 5¾łö�« p�– w� U0 wMOD�KH�« w½b*« lL²−*« `³�√ ¨≤∞∞µ ÂUF�« nB²M� ‰uK×ÐË

ÆW�UF� WO*UŽ WKLŠ ¡UMÐ w� wÝUÝ√ —Ëœ VF� s� rNMJ1 rNMOÐ ULO� oO�M²�«Ë rOEM²�«
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المؤسساتية البنية .١

بديل مركز ١٫١ إدارة

W�UF�« WOFL'« n�Q²ðË ÆUNO� UOKF�« WDK��«Ë W�ÝRLK� w½u½UI�« p�U*« ∫q¹bÐ e�d* W�UF�« WOFL'«
 w� WOMÞu�«  U�ÝR*«Ë 5¾łö�«  ULEM�Ë  UFL& ◊UÝË√ w� ÎUDýU½ Î «uCŽ ¥≥ s� q¹b³� WO�U(«
 Êu½U� ≤≥≠≤≤ w� Ádš¬ ÊU�Ë ¨ÂUE²½UÐ  ÍuM��« UNŽUL²ł« W�UF�« WOFL'« bIFð ÆWK²;« WOÐdG�«  WHC�«

Æ≤∞∞µ ÂUF�« s� ‰Ë_«
 

…—«œ≈ fK−� ¡«œ√ rOOIðË WÐU�d�«  ULN0 ÂuI²� W�UF�« WOFL'« q³� s� W³�²M� W?M' w¼Ë ∫W?ÐU�d�« W?M'
b�Ë ÆwKš«b�« t�UE½Ë q¹bÐ e�d�  UÝUOÝË wK;« wMOD�KH�« Êu½UI�« ”UÝ√ vKŽ W¹cOHM²�« t²M'Ë q¹bÐ

Æ5²MÝ …b* ≤∞∞¥ ÂUF�« s� ‰uK¹√ ≤¥ w� WO�U(« WÐU�d�« WM' X³�²½«

 ≤¥ w� w�U(« fK−*« V�²½« YOŠ ¨5�UŽ U¼UB�√ …b* Î…dýU³� W�UF�« WOFL'« s� V�²M� fK−� ∫…—«œù« fK−�
 ÆY�U¦�« UNŽUL²ł« w� W�UF�« WOFL'« q³� s� ≤∞∞¥ ÂUF�« s� ‰uK¹√

w�U*« jOD�²�« vKŽ  …—«œù« fK−� bŽU�ð  UL�  Z�«d³�« oO³Dð vKŽ WM−K�« Ác¼ ·d?Að ∫W??¹c?O?HM²�« W??M?−?K�«
WO�U*« …bŽU�*«Ë  «bŠu�«  wI�M�Ë q¹bÐ e�d� d¹b� s� W?H�R� W?M' w¼Ë ÆW¹—«œù«  «—«dI�« –U�ð«Ë Í—«œù«Ë

ÆW¹—«œù«Ë

ŸËdA� vKŽ ·«dýù«Ë cOHMðË rOLBð sŽ W�ËR�� WM' w¼Ë ∫wFL²−*« ∆—«uD�« ŸËdA0 W�U)« WM−K�«
w� WK²;« WOMOD�KH�«  w{«—_« w� ÊuOMOD�KH�« Êu¾łö�« UNM� bOH²�¹ w²�«Ë  ¨q¹bÐ e�d0 W�U)« ∆—«uD�«

ÆWłU(« V�×Ð tO� 5K�UF�«Ë q¹bÐ e�d� …—«œ≈ fK−� ¡UCŽ√ s� WM−K�« qÒJA²ðË Æ±π∂∑ ÂUF�«

موظفيـــه وطاقــم العاملــة بديــل مركـز ١٫٢ وحـدات

 U¼cOHMðË Z�«d³K� jOD�²�« vKŽ qLF�« ÈdłË Æ5Hþu� ±∞ v�≈ ∑ s� q¹bÐ e�d� w� 5K�UF�« œbŽ œ«œ“« ¨≤∞∞µ ÂUF�« w�
œbŽ cOHMð - p�c�Ë Æq¹bÐ e�d* WJ¹dA�«Ë …d�UM*«  UJ³A�« ¡UCŽ√ s� œbŽË ¡UDAM�«Ë ¡«d³)« l� ÊËUF²�UÐ ÕU−MÐ

ÆW�ÝR*« dI� w� rNÐUFO²Ý« ‰öš s� Ë√ W�ÝR*« Ã—Uš s� U�≈ 5O�ËœË 5OK×� ¡UDA½ …bŽU�0 Z�«d³�« s�

موظفيه وطاقم العاملة بديل مركز وحدات

 dMÝUž  «œ«dł b¹dG½≈ ∫…d?¹b*«
g¹Ë—œ Èu$ ∫WO�U*« W¹—«œù« …bŽU�*«

Ãd?� s�Š ∫dOðdJ��«
 ¡UMÐ ‰U−� w� …—UA²Ý«® t�³Ž ”«d� ¨wÐ«dð -UŠ ¨rD� ÂUÝË ∫©w�U*«≠Í—«œù« Õö�ù«Ë rOOI²�«® ÊË—UA²��

Æ©WO�U*«  U½UO³�« bŽ«u�
©VOÐ√qð®ÍbFÝ ÂU�Š ̈ ©ŸuD²�¨«bM� ̈ ULGO½√W�dý® q³�—fð—u� ∫© «dðuO³�uJ�« WJ³ý qO¼Qð® ÊË—UA²��
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∫5¾łö�« ‚uIŠ sŽ ŸU�b�« WKLŠ …bŠË

 «œ«dł bL×� ∫…bŠu�« o�M�
©≤∞∞µ ‰Ë_« Êu½U�≠Ê«d¹eŠ® bLŠ fO� ∫»U³A�«  «—b� WOLMð ŸËdA� WI�M�

¨—U−M�« d�UM�« b³Ž ¨œ«uŽ wzUł— ¨gD�_«  QA½ ¨©ŸuD²�® ‰ö¼ »uIF¹ ∫ÊuÐ—b�
©X¹“ dOÐ WF�Uł ØW¹—UA²Ýô« W�dA�«® tK�« b³Ž ÂUA¼ ¨œ«uŽ Â«d�
©≤∞∞µ —«–¬≠w½U¦�« Êu½U�® ÆWOÐdG�« WHC�« ‰ULý ∫ÍËb³�« d¼Uý ∫w½«bO*« ◊UAM�«Ë qLF�« uI�M�

©≤∞∞µ ‰uK¹√≠ÊU�O½® WOÐdG�« WHC�« ‰ULý ∫ÍœUN�« b³Ž bO�Ë     
©≤∞∞µ ‰Ë√ Êu½U� s� Î«¡bÐ® WOÐdG�« WHC�« ‰ULý ∫ U¹“ bLŠ«     

©≤∞∞µ ‰Ë_« Êu½U�–w½U¦�« Êu½U�® WOÐdG�« WHC�« jÝË ∫tK�« UDŽ tOłË
WAO¼b�« rO�� ¨…œuŽ włU½ ∫ÊuO½«bO� ¡UDA½Ë ÊuŽuD²�

U¹bMK� rO�� ¨qÞUF�« VKÞ ÊU�ž     
 ¡UDA½Ë ¨q¹bÐ …—«œ≈ fK−�Ë W�UF�« WOFL'« ¡UCŽ√ s� dš¬ ŸuD²� µ∞     

Æ…œuF�« o( wMOD�KH�« ·ö²zô« ¡UCŽ√ s� œbŽË wK;« lL²−*« s� ÊËdš¬  

∫w½u½UI�« œUMÝù«Ë  U�uKF*«Ë ÀU×Ð_« …bŠË

ÆwŽUIÐ œUN½ ∫…bŠu�« o�M�
Æ©≤∞∞µ ‰Ë_« Êu½U�– ÊU�O½® d²�O�√ „U� s¹—U� ∫…bŠu�« o�M� …bŽU��

q³�— ÍdOð ∫5¦ŠU³�« dO³�
Æ©≤∞∞µ ‰Ë_« Êu½U�– —U¹√® WMŽUM� ‰UC½ ∫wÐdF�« w�öŽù« ŸËdA*« o�M�

Ær�UÝ tK�« UDŽ ∫wMI²�«Ë wMH�« ÃU²½ù« bŽU��
Æ©≤∞∞µ —U¹√–ÊU�O½® —uB�« nOý—√ W³ÝuŠ ¨UJ¹d�√ ∫.eš .d� ∫ÊuŽuD²�

©≤∞∞µ ‰Ë_« Êu½U� – Ê«d¹eŠ® w½Ëd²J�ù« q¹bÐ l�u� ¡UMÐ ∫…œuLŠ rB²F�     
Æ©≤∞∞µ »¬ – Ê«d¹eŠ® wH×� d¹uBð ¨WŽuD²� ∫Ëœ—uÐ w�U²½     

ÆWM¹uŽ d/ ¨vÝu� U½— ¨U�uð qOKš ∫©bIFÐ® ÊuLłd²�
l¹“u²�«Ë dAMK� f�b½_« —«œ ¨l¹“u²�«Ë dAMK� ÂU¹_« ∫©bIFÐ® WŽU³ÞË rOLBð

∫©ÊË—UA²��Ë W�ÝR*« Ã—UšË qš«œ ÊuŽuD²�®  U�uKF*« lOL&Ë Y×Ð
UO½UD¹dÐØ5D�K� ¨e¹dH�U¼ qOÐ«“≈     

b¹u��« ¨ÂËd²ÝbM� 5K¹≈     
”bI�« WF�Uł ¨Âu�“ ¡öŽ     

ÆÍ—UA²Ýô« ‰b−*« WK−� d¹d% fK−� ¡UCŽ√ v�≈ W�U{ùUÐ

 مجلس إداة مركز بديل
الاجتماعات مع أحد  في
التنفيذية اللجنة
(بديل)
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∫©œuIFÐ ÊË—UA²��Ë ÊuŽuD²�® w½u½UI�« Z�U½d³�«
ÆsDÝuÐ WF�Uł w� Êu½UI�« WOK� ¨Âd�√ Ê«“uÝ ∫5¾łö�« Êu½U�ØWO½u½U� …—UA²��

Æ”bI�« ¨w�U×� ¨w³KŠ W�UÝ√ ∫÷—_« ‚uIŠØw½u½U� —UA²��
Ær×H�« Â√ ¨w�U×� ¨5�Š uÐ√ 5�Š ∫÷—_« ‚uIŠØw½u½U� —UA²��

Æ«bM�u¼¨w½u½UI�«`BMK�U³�U¼U¹—W�dý¨dJO�b½U¼nOł ∫w½u½U�ŸU�œØw½u½U�—UA²��  
Æ„—u¹uO½ w� 5�U;« WÐUI½ uCŽ ¨ÊUGO� qJ¹U� ∫‚uIŠØw½u½U� —UA²��  
wÐdF�« ÂöŽù« W³�«d� WJ³ý d¹b� ¨ÊUD� —u²JO� ∫‚uIŠØw½u½U� —UA²��  

Æ©Arab Media Watch®   
 …b×²*«  U¹ôu�« ¨5OMÞu�« 5�U;« WOFLł ¨s�Š v¼“ ∫‚uIŠØw½u½U� …—UA²��  

Æ©≤∞∞µ ÊU�O½≠≤∞∞¥ ‰Ë√ Êu½U�®  
ÆWKI²�� …—UA²�� ¨WO�U×� ¨œ—Už—b½UÝ U?M�≈ ∫‚uIŠØw½u½U� …—UA²��  

Æ…b×²*«  U¹ôu�« ¨5OMÞu�« 5�U;« WOFLł ¨w½«—Ëœ —UO�≈ ∫‚uIŠØw½u½U� —UA²��  
Æ©LSN® w½u½UI�« rŽbK� q¹bÐ e�d� WJ³ý w� ¡UCŽ√ ÊuŽuD²� ∫ÊuO½u½U� ÊË—UA²��  

الرئيسيـــة العمـــل وشبكـــات ١.٣ الشركــاء

±π∂∑ ÂUŽ WK²;« WOMOD�KH�« w{«—_«
WOK;« ÊU−K�« œU%«  ªW¹u�M�«  UÞUAM�« e�«d� œU%≈ ª U�b�K� WO³FA�« ÊU−K�« ªWOŽUL²łô« »U³A�« e�«d� œU%«
U�U¹ e�d�Ë 5¾łö�« ‚uIŠ sŽ ŸU�b�« WM' ªWOÐdG�« WHC�«  ULO�� w� WOK;« UNŽËd� s� œbŽË ¨5�UF*« qO¼Q²�
sŽ ŸU�b�« …—œU³� Æ5OK×� 5OH×�Ë ¢ÂU¹_«¢ WHO×� ªWOK;« …eHK²K� ¢ÎU?F�¢ WJ³ý ª©fKÐU½® WÞöÐ rO�� ¨w�UI¦�«
ÿUH(« - bI� ÆÎ UO�UIŁË ÎUO1œU�√ qOz«dÝ≈ WFÞUI* WOMOD�KH�« WKL(«Ë ¨5²K²;« W¹—u��« Êôu'« W³C¼Ë 5D�K�
fK−*« ¨wMÞu�«  fK−*«® WKB�«  «– WOLÝd�« WOMOD�KH�«  U�ÝR*«  l� WLE²M�  U�uKF� ‰œU³ð WOKLŽ vKŽ p�c�
Íe�d*« “UN'« ¨d¹d×²�« WLEM� w� 5¾łö�« ÊËRý …dz«œ ¨d¹d×²�« WLEM� w�  U{ËUH*« rŽœ …bŠË ¨wF¹dA²�«

Æ©wMOD�KH�« ¡UBŠû�

dCš_« j)« qš«œ
bNF� ª©ÁU&≈® WOÐdŽ WOK¼√  UOFLł œU%« ª© ËdšË“ ¢Êd�cð¢® WOFLł ªqš«b�« w� s¹d−N*« ‚uIŠ sŽ ŸU�b�« WOFLł

Æl¹“u²�«Ë dAMK� ¢œU%ô«¢ …b¹dł ªl¹“u²�«Ë dAMK� f�b½_« —«œ ªWOMOD�KH�«≠WOKOz«dÝù«  UÝ«—bK� U�uð qO�≈

wMOD�KH�«  U²A�«
Æ©ÎUIŠô dE½√® …œuF�« o( wMOD�KH�« ·ö²zô« ¡UCŽ√ ¨WOMOD�K�  U�ÝR�Ë ¨ UŽuL−� ¨ UOFLł ¨ «—œU³�

العودة مسيرة
للمهجرين السنوية

في الفلسطينيين
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WOÐË—Ë_« WOK¼_«   ULEM*« oO�Mð WM'  ∫…d�UM*«Ë bA(« ‰U−� Ë√ØË Y×³�« l¹—UA� w� ÊuOÝUÝ√ ¡U�dý
ØbKO�u½ WOK� ªnOMł≠WOLM²�«  UÝ«—b� 5−¹d)« bNF� ª‰ö²Šô« WC¼UM* WOJ¹d�_« WKL(« ª5D�K� WOC� ‰uŠ
ªœ—uH��√ WF�Uł w� 5¾łö�«  UÝ«—œ e�d�  ¨W¹d�I�« …d−N�«  WK−*  Í—UA²Ýô« fK−*« ªœ—uH��√ WF�Uł
 U�uKF*« pMÐ ŸËdA�Ø5¾łö� w−¹ËdM�« fK−*« ªUO½UD¹dÐ≠5OMOD�KH�« 5¾łö�« ‰UHÞ_ q�_«  W�ÝR�
ª«Ëd½_«≠v½œ_« ‚dA�« w� 5OMOD�KH�«  5¾łö�« qOGAðË ÀuG� …b×²*« 3_« W�U�Ë ªwKš«b�« ÕËeM�UÐ ’U)«
ªWOMOD�KH�«≠WO�öH�«  s�UC²�« WM' ªs�UC²K� ÂUH��Ë√  WLEM� ª5¾łö�« ÊËRA� UOKF�« …b×²*« 3_« WO{uH�

ÆWO�d/«b�«  WO�MJ�«  «bŽU�*« ‚ËbM� ªWO³FA�« WO−¹ËdM�«  «bŽU�*«  WOFLł ª©«bM�u¼® uJ¹≈ WLEM�

dO�u²Ð vMFð WOLÝ— dOžË WOLÝ—  UJ³ý w� «u�—Uý ¨ U�ÝR�Ë Î«œ«d�√ Î̈ UIÐUÝ s¹—u�c*« ¡U�dA�« s� b¹bF�«
Æq¹bÐ  e�d� Z�«dÐ cOHM²� rE²M*« rŽb�«

¡UDA½  ¨©…—«œù« fK−� ¨W�UF�«  WOFL'«® q¹bÐ e�d� ¡UCŽ_ WOLÝ— dOž WJ³ý ∫q¹bÐ  e�d� ¡U�b�√  WM'
‚uIŠ sŽ ŸU�bK� t²KL×Ð W�U)« e�d*« l¹—UA�Ë Z�«dÐ cOHMðË jOD�ð WOKLŽ w� ÊuL¼U�*«Ë ¨wK;« lL²−*«

Æ5¾łö�«

 «—œU³�Ë WOMOD�KH�« WOFL²−*«  ULEM*«  s� b¹bF�«  lL& WO*UŽ WJ³ý ∫…œuF�« o( wMOD�KH�« ·ö²zô«
¨5¾łö� WHOC*« WOÐdF�« ‰Ëb�«®  w� 5OLOK�≈ 5I�M� ·ö²zô« qLŽ o�M¹Ë ¨w�UM*«Ë 5D�K� w� …œuF�« oŠ
·ö²zô«  ¡UCŽ√ lL²−¹ Æ·ö²zô« qLŽ o�M� —ËbÐ q¹bÐ e�d� ÂuI¹Ë ©UÐË—Ë√Ë ¨WO�ULA�« UJ¹d�√ ¨5D�K�
·ö²zô« w� ÊuO�U(« ¡UCŽ_« Ær�UF�« ‰uŠ 5¾łö�« ‚uIŠ sŽ ŸU�b�« ‰U−� w� œuN'« oO�Mð qł√ s� ÎU¹uMÝ
e�d� ªqš«b�« w� s¹d−N*«  ‚uIŠ sŽ ŸU�b�« WOFLł  ªU¹—uÝ≠ÊËbzUŽ WŽuL−�  ªÊUM³�≠ÊËbzUŽ WŽuL−� ∫r¼
WK�UF�« WOK¼_«  UOFL'« oO�Mð W¾O¼  ª©fKÐU½® w�UI¦�« U�U¹ e�d�Ë  5¾łö�« ‚uIŠ sŽ ŸU�b�« WM' ªq¹bÐ
ªUO½UD¹dÐ w� …œuF�« ·ö²z« ªÊœ—_«≠…œuF�« oŠ sŽ  ŸU�bK�  UOKF�« WM−K�« ªÊUM³�  w� WOMOD�KH�«   UFL−²�« w�
WO�«—bH½uJ�« Î̈ UIŠôË® UÐË—Ë√–…œuF�« oŠ n�U% ªWO�ULA�« UJ¹d�√ w� 5D�K� v�≈ …œuF�« oŠ n�U%
ª…ež ŸUD�Ë WOÐdG�« WHC�«  w� 5¾łö�«  ULO�� w� WO³FA�« ÊU−K�« ª©…œuF�« oŠ sŽ ŸU�b�« ÊU−K�  WOÐË—Ë_«
 ULO�� w� Íu�M�« ◊UAM�« e�«d� œU%≈ ª5D�K�≠5¾łö�«  ULO��  w� WOŽUL²łô« »U³A�« e�«d�  œU%≈

ÆWOÐdG�«  WHC�« w�  5¾łö�«

 Êu¦ŠUÐ p�c�Ë ª…ØwK×�Ë …Øw�Ëœ …ØdO³š ∏≥ s� d¦�√ WJ³A�« Ác¼ lL& ∫w½u½UI�« rŽbK� q¹bÐ e�d� WJ³ý
Æq¹bÐ e�d� q³� s� ÎU¹uMÝ lL²& w²�« WJ³A�« Ác¼ oO�Mð r²¹Ë ÆÊU�½ù« ‚uIŠ ‰U−� w� ¡UDA½Ë ¨ÊuO1œU�√
WOÝ«—b�«  UIK(« ¨WO¦×³�« q¹bÐ e�d� ‰ULŽ√ w�  UL¼U��Ë WOMN� `zUB½Ë  «—UA²Ý« WJ³A�« Ác¼ ¡UCŽ√ ÂbI¹

ÆWKL(« WDA½√Ë WBB�²*«

Æ5¾łö�« ‚uIŠ ‰U−� w� ¡UDA½Ë ¨5O�öŽ≈ ¨5¦ŠUÐ fK−*« «c¼ lL−¹ ∫‰b−*« WK−* Í—UA²Ýô« fK−*«
…—œUB�« WOKBH�« ¢‰b−*«¢ WK−� w�  UL¼U��Ë  ôUI� WÐU²�Ë ¨d¹d×²�« ¨jOD�²�« w� fK−*« ¡UCŽ√ r¼UÝË

Æd¹uDðË Y¹b% WOKLF� ÎUO�UŠ fK−*«  «c¼ WOMÐ lC�ðË Æe�d*« sŽ

(الجنــدر) الاجتماعي والنــوع بديــل ١٫٤ مركــز

r�UÞ s� WFÐ—√ ¨©WO�U*«Ë W¹—«œù« …bŽU�*«Ë ¨…d¹b*«®  q¹bÐ  e�d* W¹cOHM²�« …—«œù« w� …œUOI�« —Ëœ …√d*«  cš√
W�ÝR*« …—«œ≈ fK−� w� …√d*« W�—UA� r−Š …œU¹e� W�œUN�«  ôËU;« XOEŠ bI� Æ¡U�½ W�ÝR*« w� 5Hþu*«
 s� ¡UCŽ√ ∏ q¹b³� W�UF�« WOFL'« ¡UCŽ√ 5Ð s� ¡U�M�« œbŽ mK³¹ YOŠ ¨œËb×� wzeł ÕU−MÐ W�UF�« UN²OFLłË

 Æ…—«œù« fK−� W¹uCF� 6�²½«  sNM� 5²MŁ≈ Î̈ «uCŽ ¥≥ q�√

vKŽ wŽuÞ qJAÐ ¨ «dO³šË  UDýUM� WHK²�*« q¹bÐ  e�d�  Z�«dÐ w� ¡U�M�« s� b¹bF�« „—UAð ¨‰UŠ W¹√  vKŽ
W�—UA*UÐ  UÒOMF� sNM� b¹bF�« Ê√  U¾łö�« ¡U�M�« s� b¹e*« Z�b� Î «dšR� X�cÐ w²�« œuN'«  dNþ√ b�Ë ÆVKž_«
dDOÝ b�  jOD�²�«  U�KłË qLF�«  Uý—Ë w� W�—UA*« Ê√ kŠö*« s� ÊU�Ë ÆWHK²�*« q¹bÐ e�d� WDA½√ w�
W¹u�Ë_« ¡UDŽ≈ ∫‰öš s� UN²�—UA�Ë …√d*« —Ëœ e¹eFð v�≈ WO�«d�« ÁœuNł q¹bÐ e�d� q�«uOÝË Æ‰Ułd�« UNOKŽ
WOL¼√ …—UŁ≈ ª©WOFL²−*«  «—œU³*« rŽœË V¹—b²�«  ôU−�  q¦�® p�– sJ�√ YOŠ W¹u�M�« WOFL²−*«   U�ÝRLK�
W¹uCF�  UDOAM�«  ¡U�M�« s� b¹e*« `Oýdð ‰öš s� ÎUC¹√Ë ª¡U�dA�« l� rE²M�  qJAÐ W¹u�M�« W�—UA*«

ÆW�ÝRLK� W�UF�« WOFL'«



١٥

والموارد المالية التمويل .٢
 ULMOÐ Ë—u¹  ¥µπ[∂±µ  v�≈ qB²� Ê«d¹eŠ dNý w�  ≤∞∞µ ÂUF� WF�u²*« W¹œUO²Žô« q¹bÐ WO½«eO� q¹bFð -
 XOLÝ w²�« ‰«u�_« p�– w� U0 ¨Ë—u¹ ¥¥∑[µ¥∏ mK³� v�≈ W�U)«  ôušb*«Ë `M*« s� WOKFH�« WO½«eO*« XGKÐ
wÝUÝ_« q¹bÐ Z�U½dÐ  cOHM²� WO�U� WO�U*«  «—bI*«  X½U�  bI� Æ≤∞∞∂ ÂUF�« w� cHM²Ý  UÞUA½ vKŽ ‚UH½û�
p³¹u� ÂUH��Ë√ WLEM� XDž YOŠ® Æt� UDD�� ÊU� U2 q�√ —b� v�≈ WOB�A�«  UIHM�« iHš - b� t½√Ë W�Uš
WÐUA�«  U¾H�« WOLMð Z�U½dÐ  UIH½ iOH�ð - UL� ©5ŽuD²*« 5OF²� UN−�U½dÐ ‰öš s� r�UD�« œ«d�√ bŠ√  UIH½
 ≥∏≥[∑µ≤ q¹bÐ Z�U½d³� W¹—«œù« nO�UJ²�« ŸuL−� mKÐ b�Ë «c¼ ÆŸËdA*« cOHM²� …dšQ²*« W¹«b³�« V³�Ð p�–Ë

Æ≤∞∞µ ÂUF� Ë—u¹

UNM� 5ŽËdA� ¨WŠd²I*« WO�U{ù« q¹bÐ  UŽËdA� s� WŁöŁ rŽb� ‰u2 œU−¹≈ s� sJL²½ r� ¨≤∞∞µ ÂUF�« w�Ë
wŽu�« Èu²�� l�— v�≈ ÊU�bN¹ ©COHER®nOMł w� ¡öšù«Ë sJ��« ‚uIŠ e�d�Ë  ËdšË“ l� „«d²ýôUÐ
UŠd²I� UŽËdA�Ë  wKOz«dÝù« ÍœuNO�« lL²−*« ◊UÝË√ w� WOK�_« r¼—U¹œ v�«  …œuF�UÐ 5OMOD�KH�«  o×Ð
vKŽ tŠdÞ bOŽ√ Íc�«Ë  5OMOD�KH�«  5¾łö�« WOCI� WLz«b�« ‰uK(« ‰uŠ q¹bÐ e�d0 ’Uš VÒO²� ÃU²½ù  dš¬
  UO�ËR��  ≤∞∞∑≠≤∞∞µ Â«uŽú� W¹œUO²Žô« q¹bÐ WO½«eO� XMLCð bI� Æ≤∞∞∂ ÂUFK� q¹bÐ  UŽËdA� WLzU�
  U¹d²A� ‰bÐ p�–Ë Ë—u¹ ¥∞[∞∞∞ ¡U¼“ XGKÐ ©b¹b'« vM³LK� ¡UM³�« bNF²* WOzUN½ WF�œË WOJMÐ ÷Ëd�® …dO³�
w� oKÞ√ Íc�« ’U)« ¡«bM�«  s� ržd�UÐË Æ≤∞∞µ≠≤∞∞≥ Â«uŽ_« ‰öš  b¹b'« V²JLK�  «bF�Ë ¡UMÐ ‰ULŽ√Ë
 vKŽ q¹bÐ e�d� qLFOÝË ¨WF{«u²� X½U� t−zU²½ Ê√ ô≈ ¨ŸËdA*« p�c�  UŽd³²�«Ë   U³N�« lL' ≤∞∞µ ÂUF�«

Æ≤∞∞∂ ÂUFK� ÍœUO²Žô« tKšœ s� WM¹b*« tðUÐU�Š WODGð

UJO−KÐ≠s�UC²K� ÂUH��Ë√ WLEM� l� ÊËUFð WO�UHð« …—uKÐ - bI� ¨ÍœUO²Žô« q¹bÐ e�d� Z�U½dÐ v�≈ W�U{ùUÐË
d¹uDðË – Wz—UÞ qLŽ ’d� œU−¹≈® ’U)« w½U¦�« wFL²−*« ∆—«uD�« ŸËdA0  W�Uš ¨WOJO−K³�« W�uJ(«Ë
 ULO�� w�Ë tK�« Â«— WIDM* WOÐdG�« ÈdI�« w� s�U�*« ŸU{Ë√Ë  WO²×²�« vM³�«Ë WOFL²−*«  U�b)« qO¼QðË
 ÆWOMOD�KH�« WO³D�« WŁUžù«  U�bšË  q¹bÐ e�d� W�—UA0 ≤∞∞µ ÂUFK� ©WOÐdG�« WHC�« w� 5¾łö�«  UFL&Ë
 o¹dÞ sŽ ≤∞∞∂ ÂUF�« w� ÁcOHMð √b³OÝË ¨©Ë—u¹ ≥±π[±≥µ[µ¥® vKŽ ŸËdA*« «c¼ w� q¹bÐ e�d� qBŠ b�Ë

Æ≤∞∞∂ ÂUF�« w� wFL²−*« ∆—«uD�« ŸËdA* W�U)« …—«œù« WM'

استراتيجية، عمل ورشة
الملكية حقوق "استعادة
(بديل) ٢٠٠٥ والسكن"،



 ١٦ 

توفرها التي والخدمات للمؤسسة العامة العلاقات  .٣

 ٢٠٠٥ مؤتمرات دولية في بديل ٣٫١ مشاركة

s� dH��UÐ WOMOD�KH�« dH��« ozUŁË WKL( WOKOz«dÝù«  UDK��« ÕULÝ ÂbŽË w�Ëb�« 5D�K� —UD* ‚öžù« ‰«“ U�
 UÞUA½Ë À«bŠ√ w� q¹bÐ e�d� W�—UA� qODFð w� ÎU³³Ý Êœ—_« ‰ušœ vKŽ W{ËdH*« œuOI�«Ë WOKOz«dÝù«  «—UD*«
¡UCŽ√ …—b� vKŽ œuOI�« s� b¹e*« q¹b³� Í—«œù« Õö�ù« —UÞ≈ w� …œ—«u�«  U�«e²�ô« X{d� b�Ë ¨Ã—U)« w� bIFð
5K¹bÐ œU−¹≈ WOKLŽ  UÐuFB�« nM²Jð ULMOÐ ¨Ã—U)« w� bIFð  U³ÝUM�Ë  «d9R� w� W�—UA*« s� q¹bÐ e�d� r�UÞ
s� q¹bÐ e�d� sJ9 bI�  U³IF�« pKð  s� ržd�UÐË Æ5OMOD�KH�« 5¾łö�«  WOC� ‰U−� w� ¡«d³)« 5Łb×²*« s�

∫WO�U²�«  UO�UFH�« w� W�—UA*«

Æ≤∞∞µ w½U¦�« Êu½U� ≥±≠≤∂ s� q¹“«d³�UÐ ÍdGO�√ uð—uÐ WM¹b� w� ≤∞∞µ ÂUFK� w*UF�« wŽUL²łô« Èb²M*« «�
 w� œ—uH��Ë√ WF�U−Ð 5¾łö�«  UÝ«—œ e�d� tLE½ b�Ë ¢W¹d�I�« …d−N�«¢ WK−* W¹—UA²Ýô« W¾ON�« ŸUL²ł «�

Æ≤∞∞µ ÊU�O½ ±∂
WOJK*« ‚uIŠ …œUF²Ý≈ WOKLF� WONOłu²�« ∆œU³*UÐ W�U)« …b×²*« 3_« …œu�� ‰uŠ ¡«d³�K� WOÝ«—œ WIKŠ   �
WO{uH*«Ë ¨©COHRE® ¡öšù«Ë sJ��« ‚uIŠ e�d� Ë ÊË«dÐ WF�Uł s� oO�M²Ð p�–Ë ¨5¾łö� sJ��«Ë
WF�U−Ð bIŽ YOŠ ¨w−¹ËdM�« 5¾łö�« fK−�Ë ¨ ©UNHCR®…b×²*« 3ú� WFÐU²�« 5¾łö�« ÊËRA� UOKF�«

Æ≤∞∞µ ÊU�O½ ≤≤≠ ≤± 5Ð ÊË«dÐ
¢5¾łö�« W�Q��Ë w½u½U� tłË dOGÐ w{«—_« vKŽ ¡öO²Ýô« ∫5D�K� Ë Êu½UI�«¢ Ê«uMFÐ ÍdO¼ULł ŸUL²ł«   �
w� p�–Ë ¨ ©IUED®WOLM²�«  UÝ«—b� 5−¹d)« bNF�Ë ¨©COHRE® ¡öšù«Ë sJ��« ‚uIŠ e�d� tLE½

Æ≤∞∞µ —U¹√ ≤∑ nOMł
¢U²�U� wF�U'« Âd(« vI³¹ s�¢ W�dŠ t²LE½ ¢WOF�«u�«Ë WOłu�u¹b¹_«  5Ð WO½uONB�«¢ Ê«uMFÐ d9R�   �

Æ≤∞∞µ —U¹√ ≥± ≠≥∞ 5Ð VOÐ√ qð WF�Uł w� wŽUL²łô« Èb²M*«Ë
wMOD�KH�« ÍbMJ�« w�UI¦�« ‰œU³²�« W�ÝR�® t²LE½ ¢5OMOD�KH�« 5¾łö�«  ‰UC½¢ W¹uM��« WO�UFH�«   �

 WF�UłË  ≤∞∞µ  —U¹√  ≥±  ¨«ËUðË√ WF�Uł  ≤∞∞µ nOB� —U×³�«  ¡«—Ë U� Z�U½dÐ  ‚öÞ≈ ·bNÐ ©CEPAL
Æ≤∞∞µ w½UŁ Êu½U� ± ¨‰U¹d²½u0 U¹œ—uJ½u�

WM'Ë WOMOD�KH�«≠WO�—U/b�« W�«bB�« WOFLł UN²LE½ 5OMOD�KH�« 5¾łö�« ‚uIŠ ‰uŠ WO�Ëœ Y×Ð WIKŠ   �
Æ≤∞∞µ ‰Ë√ s¹dAð π – µ słUNMÐu� w� WOMOD�KH�« …œuF� « oŠ

العودة "حق مؤتمر
والسلام العادل" الثاني
.٢٠٠٥ أول كانون الناصرة،
المهجرين) (جمعية



١٧

ØÊËbzUŽ w²ŽuL−� t²LE½ Íc�«Ë w½U¦�« w�Ëb�« d9R*« ¢WHOC*« ‰Ëb�« w� 5OMOD�KH�« 5¾łö�« W¹ULŠ¢   �
Æ≤∞∞µ ‰Ë√ Êu½U� ±¥≠ ±≤ oA�œ ¨ÊUM³�Ë W¹—uÝ

WLEM�Ë qš«b�« w� s¹d−N*« ‚uIŠ sŽ ŸU�b�« WOFLł t²LE½ b�Ë ‰œUF�« Âö��«Ë …œuF�« o( w½U¦�« d9R*«    �
WOÐdŽ WOK¼√  UOFLł œU%«≠ÁU&«Ë WOMOD�KH�«Ë WOKOz«dÝô«  UÝ«—bK� U�uð qO�≈ bNF�Ë ©Êd�cð®  ËdšË“

Æ≤∞∞µ ‰Ë√ Êu½U�  ±∏≠∂ 5Ð …d�UM�« w� p�–Ë

والزائرين للوفود بديل مركز يوفرها التي ٣٫٢ الخدمات

  U¦F³� 5K¦2 rNML{ s�Ë  UŽuL−*«Ë œ«d�_« s� h�ý ∏∞∞ sŽ ‚uH¹ U� ≤∞∞µ ÂUŽ w� q¹bÐ e�d� ·UC²Ý«
ÆozUI(« w ÒBIð ÊU'Ë s�UC²�« œu�Ë v�≈ W�U{ùUÐ ¡U�dýË 5O�Ëœ 5Žd³²�Ë 5OH×�Ë ¡«d³šË 5¦ŠUÐË WO³Mł√
oKF²*«Ë w�uIŠ ”UÝ√ vKŽ wM³*« ◊UAM�«Ë WOÝUO��«  «—uD²�« vKŽ s¹dz«e�« ŸöÞSÐ ÍcOHM²�« q¹bÐ r�UÞ ÂU� b�Ë
w� —«Ëe�« p¾�Ë√ »U×D�UÐ WOK;«  UFL²−*« s� tzU�dýË q¹bÐ e�d� ¡UCŽ√ ÂU�Ë Æ5OMOD�KH�« 5¾łö�« WOCIÐ

Æl�«u*« pKð w� 5K�UF�« ¡UDAM�«Ë  ULEM*« l�  UŽUL²ł« rN� «u³ð— UL� 5¾łö�«  ULO�� w� WO½«bO�  ôuł



 ١٨ 

(بديل) ٢٠٠٥ جدار الفصل"، حول الدولية العدل محكمة قرار يعنيه "ما عمل استراتيجية، ورشة



١٩

∫Èb*« bOFÐ ·bN�«

 5½«uI�«Ë ±π¥ r�— …b×²*« 3ú� W�UF�« WOFL'« —«d� o�Ë 5OMOD�KH�« 5¾łö�« WOCI� rz«œ qŠ oO³Dð
ÆÎU¹b−�Ë ÎôœUŽ ÎöŠ tO� ÊËd¹Ë rN�H½√ Êu¾łö�« UNÐ q³I¹ W�öF�«  «– WO�Ëb�«

∫‰Ë_« ·bN�«
p�–Ë tÞUAM� 5²�“ö� 5²HB� WO�UHA�«Ë W�u1b�« wzb³� ÊUL{Ë WOðU�ÝR*« q¹bÐ e�d� …—b� W¹uIð
 UN�U��√Ë ¡UCŽ_« V¹—bðË qOFHðË WO�U*« …—«œù« p�– w� U0 Í—«œù« wðU�ÝR*« d¹uD²�« o¹dÞ sŽ
oO�M²�«  ‰U−� w�  lÝu²�«Ë b¹b'« V²J*« d¹uDð ÂU9≈Ë œbł r�UÞ ¡UCŽ√ V¹—bðË »«c²ł«Ë WOKš«b�«

ÆÈdš√  UJ³ýË  ULEM� l� rz«b�«

∫≤∞∞µ ÂUF�« w� WO�Oz—  «“U$≈
¨W¹—«œù«Ë WO�U*«  «—«dI�« –U�ð«  WO�¬  —uDð YOŠ  ÆUN� UDD�� ÊU�  UL� Í—«œù« Õö�ù« WOKLŽ  XK�«uð    �
ÆUNŠu{ËË WO�U*« d¹—UI²�« ‰U−� w� ÎU�uBš V½U'« «c¼ w� wÐU−¹ù« —uD²�UÐ ÊuŽd³²*«Ë Êu×½U*« œUý√Ë
©w�öŽù« ◊UAM�«Ë w½u½UI�« œUMÝù«® WOÝUÝ√ nzUþË qGA� q¹bÐ r�UD� œbł ¡UCŽ√ ÀöŁ W�U{≈ - b�Ë
»U�Š q�Ë YO×Ð WOMOD�KH�« WOMÞu�« WDK��« l� qšb�« W³¹d{ ’uB�Ð W¹u�ð v�≈ q�u²�« - b�Ë
r²OÝË b¹b'« Vð«Ëd�« rKÝ œUL²Ž« - p�c�Ë ÆWIÐU��« WO³¹dC�«  UI×²�*« l�œ bFÐ dH� v�« w³¹dC�« q¹bÐ

Æ≤∞∞∂ ÂUF�« w� tIO³Dð
W−O²½ WO�U*« q¹bÐ  U�«e²�« rEF� WODGð - YOŠ ¨f�uMO� qOGAð ÂUEMÐ qLF¹ b¹bł dðuO³L� ÂUE½ VO�dð    �

ÆË—u¹ ±∞[∂∏µ ?Ð —bIðË ¨b¹b'« V²J*« WOMÐ d¹uDðË ¡UM³�«Ë  U¹d²ALK�
W³C¼Ë 5D�K� sŽ ŸU�b�« …—œU³�® Èdš_« WO�uJ(« dOž  UJ³A�«Ë  ULEM*«Ë  q¹bÐ 5Ð n¦J� ÊËUFð    �
WKL(« ¨PACBI Î UO�UIŁË  ÎUO1œU�√ qOz«dÝ≈ WFÞUI* WOMOD�KH�« WKL(«Ë ¨OPGAI 5²K²;«  Êôu'«
W¹uCŽ  UO�UHð« XF�Ë b�Ë ¨©UNOKŽ  UÐuIF�« ÷d�Ë UNM�  «—UL¦²Ýô« V×ÝË qOz«dÝ≈ WFÞUI* WOMOD�KH�«
5¾łö�« ÊËRA� UOKF�« …b×²*« 3_« WO{uH�Ë ¨ICVA WOŽuD�«   ULEMLK� w�Ëb�« fK−*« l� …b¹bł

ÆUNHCR

∫w½U¦�« ·bN�«
∫WDÝ«uÐ p�–Ë dOŁQ²�«Ë q�«u²�«Ë …d�UM*«Ë bO¹Q²�« bAŠ e¹eFð

5D�K� w� 5OMOD�KH�« 5¾łö�« ‚uIŠË WOCI� …d�UM*« e¹eFð UN½Qý s� ∫5¾łö�« ‚uIŠ sŽ ŸU�b�« WKLŠ
◊UÝË√ w� 5¾łö�« WOC� W'UF* w�uI(« ”UÝ_«   «– WI¹dDK�  s¹b¹«e²� bO¹QðË rN� UNMŽ Z²½ YOŠ  U²A�«Ë

Æ UÝUO��« wF½U� ◊UÝË√Ë wK;«Ë w*UF�« w½b*« lL²−*«

∫©U¼dOŁQðË ZzU²M�«® WO�Ozd�«  «“U$ù« iFÐ
eO�d²�« - b�Ë ¨wK;« lL²−*« rOŽbðË W¹uI²Ð W�U)«Ë …b¹b'« q¹bÐ l¹—UA� tłu²Ý w²�« ∆œU³*«  œbŠ    �
r¼—U³²ŽUÐ 5¾łö�« ‚uIŠ  öLŠ w� œb'« 5Ð—b²*« ÃU�b½«Ë qLF�« ‰öš s� rKF²�« Í√ W�—UA*« »uKÝ√ vKŽ
 «—b� WOLMðË V¹—b²� wÝUÝ√ ŸËdA� cOHMðË rOLBð - b�Ë Æq¹uD�« Èb*« vKŽ ŸËdALK�  W¹Ë«e�« d−Š
V¹—b²�« WFÐU²� X9Ë ©v�Ë_« WKŠd*«® ŸuD²� »—b� …bŽU�0 ¨≤∞∞µ ÂUF�« s� »¬ w�  W¾ýUM�« ‰UOł_«
©WO½U¦�« WKŠd*«® W¾ýUM�« ‰UOł_« s� …—U²�*« WŽuL−LK� lÝu� qJAÐ bO¹Q²�«Ë …d�UM*« bAŠ  «—UN� vKŽ
Æ≤∞∞µ ‰Ë√ Êu½U�Ë w½UŁ s¹dAð w� X¹“ dOÐ WF�U' W¹—UA²Ýô« W�dA�« s� o¹d� …bŽU�0  cH½ b�Ë

الجـزء الثاني:

٢٠٠٥-٢٠٠٧ الثلاثية للأعوام بديل مركز عمل خطة
٢٠٠٥ للعام التقدم تقييم لمدى



 ٢٠ 

 q¹bÐ e�d� V�²�« bI� ¨WO³¹—b²�« …—Ëb�« s� «ËœUH²Ý« rN½QÐ ¨¥≥ r¼œbŽË ¨5�—UA*« lOLł »dŽ√ 5Š w�Ë
  U¾H�«  WOLMðË V¹—b²�  ≤∞∞∑≠≤∞∞∂ w�UF�  tŽËdA� œ«bŽ≈  ¡UMŁ√  …bzUH�UÐ  tOKŽ  œUŽ …d³šË WLÒO�  ”Ë—œ

ÆW¾ýUM�«
 5¾łö�«  ◊UÝË√  w�  WKŽU�   ULEM�Ë   U�ÝR�  5Ð  oO�M²�«Ë  q�«u²�«  w�  q¹bÐ  e�d�  —Ëœ  r¼UÝ  bI�    �
 œuN'« bOŠuð w� w�U²�UÐË ¨pO³A²�«Ë oO�M²�« Èu²�� l�— w� ¨ U²A�«Ë qš«b�« w� s¹d−N*«Ë 5OMOD�KH�«
  U�ÝR�  s�  ÌœbŽ  v�≈  …dýU³�   UŽd³ðË  q¹u9  »UDI²Ý«  v�≈  Èœ√  p�c�Ë  ¨W�UÝd�«Ë  n�u*«  qO�uð  w�
 WOŽuM�« WKIM�« v�≈ W�U{ùUÐ ÆU¼dOžË s¹d−N*« ‚uIŠ sŽ ŸU�b�« WOFLł q¦� ¨s¹d−N*«Ë 5¾łö�«  ULEM�Ë
 WOKŽUH�«  w� eÒO9Ë ÆU¼—«d�≈  - w²�«  WLE½_« o�Ë tŽËd� qOFHðË …œuF�«  o( wMOD�KH�«  ·ö²zô«  U�öF�
 w�  ¨≤∞∞µ  w½U¦�«  s¹dAð  w�  bIF½«  Íc�«  ¨”œU��«  wIO�M²�«  ¡UIK�«  eÒO9  UL�  Æ·ö²zô«  w�  5D�K�  Ÿd�
 U¼«bÐ√ w²�« WO�ËR�*« s� w�UF�« Èu²�*«Ë  UýUIM�«Ë 5�—UA*« YOŠ s� WO�UF�« WOŽuM�UÐ ¨«bM�u¼ØsG½œ—ö�
 WK�«u� —«d� Èdš√  «—«d� 5Ð s� ·ö²zô« c�ð« b�Ë ÆW�d²A� WOK³I²��  UÞUAM� jOD�²�« ¡UMŁ√ 5ÐËbM*«

Æ U²A�« oÞUM� W�U� v�≈ b²L²� 5D�K� w� XIKÞ« w²�« wMOD�KH�« w½b*« lL²−*«  öLŠ
  «dAM�« ‰öš s� WOŽu²�« l�d� q¹bÐ e�d�  öLŠË WOK;«  ULEM*«Ë  «—œU³*« l� œuN'« WK�«u* W−O²½Ë    �
 ‚uIŠË WOCI�  `{Ë√ W¹ƒ—Ë wMOD�KH�«  —uNL'« Èb�  qC�√  Èu²�� v�≈  Èdš_«  WO�öŽù«   UÞUAM�«Ë

 ∫5OMOD�KH�« 5¾łö�«
 s� dAŽ f�U)« w� W³JM�« Âu¹ Èd�– ¡UOŠù tK�« Â«— w� ÎU¹e�d� ÎU½UłdN� ¨…d� ‰Ë_Ë ≤∞∞µ ÂUŽ bNý   ≠
 Íc�« ÊUłdN*« p�– q¦� b�Ë ÆWOÐdG�« WHC�« oÞUM� W�U� s� ÊU�½≈ n�« ±≤≠±∞ s� tO� „—Uý YOŠ ¨—U¹√
 v�« ”U³Ž œuL×� bO��« d¹d×²�« WLEM� fOz—Ë WOMOD�KH�« WDK��« fOz— ÁUI�√ Î U¹dO¼ULł ÎUÐUDš sLCð
 s� Íc�«Ë ¡UDAM�«  5Ð oO�M²�«Ë  pO³A²�«  vKŽ rzUI�«  qLF�«  ZNM* X�ô ÕU−MÐ  ÊUłdN*«  wEŠË ÆW�_«

 Æq³I²�*« w� lÝË√ WO³Fý W�—UA� vKŽ bŽU�¹ Ê√ qL²;«
 ÂU¹√ XLE½ YOŠ WC¹dF�« 5D�K� ¡U×½√ v�≈ WIOC�«  ULO�*« W�“√ s� W³JM�« Èd�– ¡UOŠ≈ qI½ Èœ√ bI�   ≠
 WOKOz«dÝù« ©Êd�cð®  ËdšË“ WLEM�Ë qš«b�«  w� s¹d−N*«  ‚uIŠ sŽ ŸU�b�«  WOFLł q³� s� W¹“«u�
 W�u³�� dOž WO�öŽ≈ WODGð v�≈ Èœ√ U2 “dÐ√ —uNþ v�≈ VOÐ√ qðË ©UHOŠ® d¹U��Ë WýuN�« w� W¹œuNO�«
 vKŽ p�– dB²I¹ r�Ë lÝ«Ë qJAÐ 5¾łö�« WOC�Ë WOMOD�KH�« W³JM�« —U¹√ w� ÂöŽù« qzUÝË XDž YOŠ
 wKOz«dÝù« Êu¹eHK²�«Ë WOÐdF�«  WOzUCH�«   UD;« UC¹√ UNO�≈  XLC½« U/≈Ë WOMOD�KH�«  ÂöŽù« qzUÝË

ÆWO�Ëb�« ÂöŽù« qzUÝË v�≈ W�U{≈ n×B�«Ë WŽ«–ù« p�c�Ë
 wMOD�KH�« w½b*« lL²−*«  ULEM� sŽ ≤∞∞µ ÂUF�« w� …—œUB�« W¹dO¼UL'«  U½UO³�« W�U� XMLCð bI�  ≠
 h½ UL� …œuF�« oŠ VKD� p�– w� U0 Ÿ«dBK� rz«b�« q(«  U³KD²� Ÿu{u� ‰uŠ WOÝUO��« …œUOI�«Ë
 dAŽ WŁöŁ sŽ —œUB�« …d¼UI�« ÊöŽ≈ ÁöŽ√ d�– U� vKŽ WK¦�_« s�Ë Æw�Ëb�« Êu½UI�«Ë ±π¥ —«dI�« tOKŽ

إحدى الزيارات للقرى 
المهجرة، ٢٠٠٥ (بديل)



٢١

ÂUF� w*UF�« wŽUL²łô« Èb²M*« v�≈ „d²A*« ÊUO³�«Ë wMOD�KH�« wMÞu�« —«u(« ‚UOÝ w� WOMOD�K� WLEM�
5²K²;« Êôu'« W³C¼Ë 5D�K� sŽ ŸU�b�« …—œU³� sŽ —œUB�«Ë ÍdGO�« uð—uÐ w� bIF½« Íc�«Ë ¨≤∞∞µ
ÎUO�UIŁË ÎUO1œU�√ qOz«dÝ≈ WFÞUI* WOMOD�KH�« WKL(« sŽ …—œUB�«  U½UO³�«Ë  «¡«bM�« p�c�Ë ¨©OPGAI®
÷d�Ë UNM�  «—UL¦²Ýô« V×ÝË qOz«dÝ≈ WFÞUI* wMOD�KH�« w½b*« lL²−*« ¡«b½ p�c�Ë ¨©PACBI®

ÆUNOKŽ  UÐuIF�«
WC¹dŽ …d�UM�Ë bO¹Qð WKLŠ v�≈ ¨q¹bÐ UN¹d−¹ w²�« —ËUA²�«Ë oO�M²�«  UŽUL²ł« s� dO³J�« œbF�« Èœ√ bI�    �
lL²−*« ¡«b½ q¦� …œuF�« w� rNIŠË 5OMOD�KH�« 5¾łö�UÐ XMŽ lÝ«u�« wMOD�KH�« w½b*« lL²−*« UNIKÞ√
Êu½UI�« v�≈ ŸUBMð v²Š UNOKŽ  UÐuIF�« ÷d�Ë UNM�  «—UL¦²Ýô« V×ÝË qOz«dÝ≈ WFÞUI* wMOD�KH�« w½b*«
 WÐUI½Ë W�dŠË »eŠË œU%«Ë WJ³ýË WLEM� ±∑∞ s� d¦�√ UN²F�Ë b�Ë ≤∞∞µ “u9 π w� XIKÞ√ w²�«Ë w�Ëb�«
Èu²�� vKŽ fzUMJ�«Ë s�UC²�« W�dŠ UN²IKÞ√ WNÐUA�  öLŠ …b½U�* dONE� …uŽb�« Ác¼ Xð√ ÆWOMOD�K�

ÆWOKOz«dÝù«Ë W¹œuNO�«  ULEM*« s� «œbŽ Íu²% w²�«Ë WO�UM²*« WO*UF�« WKL×K� WOFłd� XK¦� b�Ë r�UF�«
vKŽ WLzUI�« ‰uK(« ‰uŠ ‘UI½ w� wKOz«dÝù« ÍœuNO�« lL²−*« „«dý≈ v�« WO�«d�« q¹bÐ œuNł XL¼UÝ bI�    �
‰œUF�« Âö��«Ë …œuF�« o( w½U¦�« d9RLK� `łUM�« cOHM²�« ©√ ∫w� 5OMOD�KH�« 5¾łö�« W�Q�* w�uIŠ ”UÝ√
w� ©q¹U�ËdÐ uO½Ë ¨ÂuKý  UÐ®  Èdš√ WOKOz«dÝ≈  W¹œuN¹  ULEM�Ë   ËdšË“ ◊«d�½« ©» Æ…d�UM�« w�
¡UM³� WFÝu� WÝ«—œ ŸËdA� rOLBð ©Ã Æ≤∞∞∏ ÂUFK� W³JM�UÐ W¹d¼UL'« WOŽu²�« l�— WKL(  «dOC×²�«
Ær¼—U¹œ v�≈ 5¾łö�« …œuF� wKF� d¹c& w�  W¹—Ëd{ d³²Fð  w²�«Ë WOKOz«dÝ≈ W¹œuN¹Ë WOMOD�K�   «d³š
w�  ËdšË“ WOFLłË WOMOD�KH�« WOK;«  ULEM*« s� tzU�dýË q¹bÐ q³� s� wÝ«—b�« Z�U½d³�« «c¼ cHMOÝ

Æ≤∞∞∑ – ≤∞∞∂ w�UŽ
UN²'UF� w� ‚uI(« vKŽ ULzU� UÐuKÝ√ r�UF�« Èu²�� vKŽ WO�U{ù« w½b*« lL²−*«  ULEM� s� dO¦J�« XM³ð    �
5O1œU�_«Ë W³KD�« UNIKÞ√ w²�«  «—œU³*«Ë s�UC²�«  ULEM� s� b¹bF�« p�c�Ë 5OMOD�KH�« 5¾łö�« WOCI�
5¾łö�« …œuŽ oŠ XMLCð w²�«Ë WOÝUO��« »«eŠ_«Ë WO�ULF�«  «œU%ô«Ë WO�uJ(« dOž  ULEM*«Ë
 UÐuIF�« ÷d�Ë  «—UL¦²Ýô«  V×ÝË qOz«dÝ≈ WFÞUI* UNðöLŠË UNð«¡«b½ w� r¼—U¹œ v�≈  5OMOD�KH�«
’Uš qJAÐË w½b*« lL²−*«  ULEM�  öLŠ iFÐ X�«“ U� p�– l�Ë Æw�Ëb�« Êu½UIK� ŸUBMð v²Š UNOKŽ
5¾łö�« W�Q�� q( w�uIŠ ”UÝ√ vKŽ rzU� XÐUŁ »uKÝ_ UNOM³ð ÂbŽ q�«uð WO�ULA�« UJ¹d�√Ë UÐË—Ë√ w�
s�  «dAFK� WOÝUO��« ‚«—Ë_« WFł«d0 ÂU� YOŠ dO³)«Ë —UA²�*« —Ëœ q¹bÐ e�d� VF� bI�Ë 5OMOD�KH�«
UN²LE½ Y×Ð  UIKŠË  «d9R� w� ÎUC¹√ e�d*« „—Uý b�Ë WOŽuD�«  «—œU³*«Ë WO�Ëb�« WO�uJ(« dOž  ULEM*«

Æ U�ÝR*« pKð

tzU�dýË tðöLŠË q¹bÐ e�d�  UÞUAMÐ n¹dF²�« UN½Qý s� ∫w½u½UI�« œUMÝô«Ë  U�uKF*«Ë ÀU×Ð_« …bŠË
ÆwK;«Ë wLOK�ù«Ë w�Ëb�« Èu²�*« vKŽ WOK;« WOFL²−*«  ULEM*« s�

∫© «dOŁQðË ZzU²½® ∫WOÝUÝ√  «“U$≈
WOŽu²�«Ë ÂöŽû� …b¹bł VO�UÝ√    �

 ¡öšù«Ë sJ��« ‚uIŠ e�d�Ë q¹bÐ e�d� U¼cH½ W�d²A� WOÝ«—œ WIKŠ ¨¢W�b�²�*« 5½«uI�«Ë 5D�K�¢ ≠
cM� WOMOD�KH�« w{«—_« …—œUB* qOz«dÝ≈ UN�b�²�ð w²�«Ë ÷—_UÐ WIKF²*« 5½«uI�« ‰uŠ nOMł w�
a¹—U²Ð nOMł w� ¡öšù«Ë ÊUJÝù« ‚uIŠ e�d� tLE½ wH×� d9R� w� UNMŽ sKŽ√ b�Ë ¨±π¥∏ ÂUF�«
r²Nð WOMOD�KH�« WOK;« v²ŠË WOÐdF�«Ë WO*UF�« ÂöŽù« qzUÝË Ê√ WÐd−²�«  Ác¼ X²³Ł√ Æ≤∞∞µ —U¹√  ±±
Êb� ÈbŠ≈ w� U¼—Ëb� s� ôbÐ Ã—U)« w� Èd³� WM¹b� s�  —b� U� «–≈  U�uKF*« Ác¼ q¦� dAMÐ d¦�√

ÆWK²;« WOMOD�KH�« w{«—_«
`�� ∫ÊuOMOD�KH�« ÊËd−N*«Ë Êu¾łö�«® WOÝUÝ_« WO¦×³�«  «—«b�ù« s� a�M�«   U¾� XŽ“Ë bI�  ≠
w� 5OMOD�KH�«  5¾łö�« W¹ULŠ ∫W¹UL(« dO�uð w� …uN�« d�ł¢ Ê«uMFÐ »U²�Ë ¨≤∞∞≥ ÂUFK� q�Uý
wF½U�Ë WO1œU�_«  U�ÝR*« s� WLzU� vKŽ p�–Ë ©¢±πµ± ÂUF� 5¾łö�« WO�UHð« vKŽ WF�u*« ‰Ëb�«
r� Z¹Ëdð WKLŠ  cH½ bI� ÆdOBI�« Èb*« vKŽ WF{«u²� ZzU²½ UN� ÊU�Ë r�UF�« ¡Uł—√ W�U� w�  UÝUO��«
nO� w� s¹dAF�«Ë ”œU��« œbF�« dA½ dŁ≈ W¹eOK$ù« WGK�UÐ  …—œUB�«  ‰b−*«  WK−* UN� ÎUDD�� sJ¹
 ÷d�Ë  «—UL¦²Ýô« V×ÝË  qOz«dÝù WFÞUI*«  öLŠ ‰uŠ fOzd�« UNHK� hBš YOŠ ≤∞∞µ
 UŽuL−� s� WK−*« vKŽ ‰uB(« w� W³ž«d�«  U³KD�« s�  U¾*« ¡u{ vKŽË ÆUNOKŽ W¹œUB²�ô«  UÐuIF�«

ÆWK−*« s� W��½ n�√ l�«uÐ WO½UŁ …d� œbF�« «c¼ WŽU³Þ -  ¨r�UF�« ¡Uł—√ w� …dA²M*« s�UC²�«
—bBð w²�«Ë ¢…œuF�« oŠ¢ WHO×� l¹“uðË ÃU²½≈ …œUŽù WO²�łuK�«Ë WO½u½UI�«  U³KD²*« h×� Íd−¹  ≠
w� WFÐU²*« s� b¹e*« d�_« VKD²¹Ë WO�uO�« WO½UM³K�« dOH��« WHO×� WDÝ«uÐ WOÐdF�« WGK�UÐ s¹dNý q�

Æ≤∞∞∂ ÂUF�«
 WOMOD�KH�«Ë WOKOz«dÝù« WOK;« ÂöŽù« qzUÝË X�ËUMð ≤∞∞µ ÂUFK� W³JM�« Èd�– ¡UOŠ≈ ¡UMŁ√ ∫b¹«e²� —UA²½«    �



 ٢٢ 

q¹bÐ e�d�  UÞUA½Ë  «dA½ ‚u³�� dOž qJAÐ WO*UF�« W�U×B�«Ë WOÐdF�« WOLOK�ù« ÂöŽù« qzUÝË p�c�Ë
…eHK²K� UF� WJ³ý UN²J¹dý ‰öš s� WOŽu²�« l�d� q¹bÐ WKLŠ X��UMð  «uMÝ lÐ—√ cM� …d� ‰Ë_Ë ÆtzU�dýË
WOÐdF�« WOzUCH�« …eHK²�«  UD×�  W�U�Ë wLÝd�« wMOD�KH�« Êu¹eHK²�«  l� s¹b¼UA*« »«c²ł« vKŽ  WOK;«
WOÝ«—b�«  WIK(« XOEŠ bI� Æ—U¹√ dNý s� ‰Ë_« nBM�« w� W³JM�« ‰uŠ WOIzUŁË Âö�√Ë d¹—UIð X¦Ð w²�«Ë
¨W¹eOK$ù«  UNM� q�_« vKŽ  UG� fL�Ð WODG²Ð ¡öšù«Ë  sJ��« ‚uIŠ e�d�Ë  q¹bÐ s� Ïq� UNLE½ w²�«
UNMOÐ s� WO½u¹eHKð —U³š√  «dA½Ë WOŽ«–≈  UD×� …bŽ d³Ž X¦Ð b�Ë WO�UGðd³�«Ë ¨WO�½dH�« ¨WO½U³Ýù« ¨WOÐdF�«
Íd�¹u��« Êu¹eHK²�«Ë WOÐdF�« WGK�UÐ WO½UD¹d³�« WŽ«–ù« W¾O¼  U�bšË ‚dA�« u¹œ«—Ë ÊUJOðUH�« WŽ«–≈ WD×�
WO�Ëb�« WOÐdF�« WO½Ëd²J�ù«  U×HB�«Ë ÂöŽù« qzUÝË XKI½ b�Ë «c¼ Æw½«d¹ù« w�uI�« Êu¹eHK²�«Ë ¨©TSR®
…d¹e'« q¦� ¨≤∞∞µ ÂUFK� W³JM�« ÂuOÐ W�U)« W¹—U�c²�« À«bŠ_«Ë  «—uAM*« iFÐ ‰uŠ W¹—U³š≈ ÎUBB�
ÂöŽù«  U�bšË ÊbM� w� …—œUB�« wÐdF�« ”bI�« ¨ ËdOÐ w� …—œUB�« ©DAILY STAR® —U²Ý wK¹œË
p�c�Ë …b×²*« 3ú� WFÐU²�« ¢V¹Ë nOK¹—¢ W×H�Ë WO½Ëd²J�ù« W{UH²½ù«  U×H�Ë wMOD�KH�« w�uJ(«

ÆXÝuÐ rKÝËdOłË fð—P¼ UNMOÐ s� WOKOz«dÝù« W�U×B�«Ë Êu¹eHK²�«Ë WŽ«–ù«  UD×�

WKŽU�  UO�¬ W�U�≈Ë w�Ëb�« Êu½UI�« —Ëœ e¹eFð w� r¼U�¹ Ê√ p�– ÊQý s� ∫w½u½UI�« œUMÝô«Ë Y×³�« Z�U½dÐ
Æs¹d−N*«Ë 5OMOD�KH�« 5¾łö�« WOCI� WLz«b�« ‰uK(«Ë W¹UL(« qł√ s�

∫© «dOŁQðË ZzU²½® WOÝUÝ√  «“U$«
WŁöŁ w½u½UI�« rŽbK� q¹bÐ WJ³ý v�≈ rC½« YOŠ Êu½UI�« ¡«d³š ◊UÝË√ l� ÊËUF²�« ‰U−� w� —uD²�« s� b¹e*«    �
WJ³A�« w� ÎU�—UA� «uCŽ 5½ULŁË WŁöŁ q�√ s� «uCŽ dAŽ W²Ý „—Uý b�Ë ÆwŽuDð qJAÐ Î«dO³š dAŽ
 ≤∑≠≤¥ 5Ð «bM�uNÐ sG½œ—ö� WM¹b� w� bIF½« Íc�« w½u½UI�« rŽbK� q¹bÐ WJ³A� lÐ«d�« ÍuM��« ŸUL²łô« w�

Æw½U¦�« s¹dAð
vKŽ WF�u*« ‰Ëb�« w� 5OMOD�KH�« 5¾łö�« W¹ULŠ ∫W¹UL(« dO�uð w� …uN�« d�ł¢ Ê«uMFÐ q¹bÐ »U²� dA½    �
l{ËË  UJ³A�« ¡UMÐË n¦J*« Y×³�« s�  «uMÝ ÀöŁ W¹UN½ p�– q¦� b�Ë ¨¢±πµ± ÂUFK� 5¾łö�« WO�UHð«
w� »U²J�« «c¼ dA½ b�Ë Æw�uIŠ ”UÝ√ vKŽ WOM³� WKŽU� WO�Ëœ W¹ULŠ v�≈ WO�«d�« q¹bÐ œuN' ”UÝ_« d−Š
nOMł w� …bIFM*« WO�uJ(« dOž  ULEM*«Ë 5¾łö�« ÊËRA� UOKF�« …b×²*« 3_« WO{uH� l� Í—ËUAð —UÞ≈

ÆWO�Ëb�« WO�uJ(« dOž  ULEM*«Ë  ôU�u�« q³� s� ozU� ÂUL²¼UÐ UNOIKð - w²�«Ë
lOLł W�«“SÐ W�U)« WM−K�« rNMOÐ s� ÆUNz«d³šË …b×²*« 3_«  ôU�u� d¹—UI²�« iFÐ XF�— X�u�« fHMÐ    �
w{«—_« ‰uŠ ’U)« …b×²*« 3_« —dI� œ—UžËœ Êuł bO��«Ë ¨©CEDAW® …√d*« b{ W¹dBMF�« ‰UJý√
∆œU³� XK¦� b�Ë «c¼ ÆWK²;« WOÐdF�« oÞUM*« ‰uŠ W�U)« …b×²*« 3_« WM' v�≈ p�c�Ë WK²;« WOMOD�KH�«

ال٥٧  الذكرى إحياء
.٢٠٠٥ لحم، بيت للنكبة.
(بديل)



٢٣

Î…«œ√ ¨≤∞∞µ nO� w� ÁUM³²*« ¨rNðUJK²L* s¹d−N*«Ë 5¾łö�« …œUF²Ý«Ë sJ��« ‚uIŠ ‰uŠ …b×²*« 3_«
lL²−*« Ê√  ô≈ ¨i¹uF²�«Ë  UJK²L*« …œUF²Ý« w� 5OMOD�KH�« s¹d−N*«Ë 5¾łö�«  oŠ rŽb� WLN� …b¹bł
”UÝ√ vKŽ wM³� ÌqŠ v�≈ WO�«d�« WÝuLK*«   «¡«dłù« Êü« v²Š c�²ð r� …b×²*« 3_« p�– w� U0 w�Ëb�«

Æ5OMOD�KH�« 5¾łö�« WOCI� w�uIŠ

ملاحظة ∫ 
ÆÎ UIŠô …œ—«u�« l¹—UA*«  UÞUAMÐ W�U)« d¹—UI²�« dE½√ q¹bÐ Z�U½dÐ  UÞUA½Ë ZzU²½ ‰uŠ qO�UH²�« s� b¹eLK�

rOOIð WOKLFÐ ¨W¹bM�d¹ù«  dO� Ëdð W�ÝR�Ë ¨©b¹≈ gðdOAð Ê«œ® w�—U/«b�« rŽb�«  «bŽU�� ‚ËbM� UO�UŠ  ÂuIð
W¹u�M�«  UÝ«—b�« …dz«œ s� »U²� 5K¹≈ …—u²�b�« ÊU²LÒOI*«  bIŽ ¨≤∞∞µ ÂUF�« w�Ë Æq¹bÐ Z�U½d³� WK�Uý WOł—Uš
s� tzU�dýË q¹bÐ e�d� ¡UCŽ√ l� W�Uš   UŽUL²ł« ¨Ëd¹œdOHOÝ U¹U�  …—u²�b�« …—UA²�*«Ë  ¨X¹“  dOÐ WF�U−Ð
ŸUL²łô«  p�c�Ë ¨…œuF�« o( wMOD�KH�« ·ö²zö� ÍuM��« ŸUL²łô« «ËdCŠ YOŠ 5D�K� w� WOK;«  ULEM*«
ÂœUI�« ÂUF�« w� rOOI²�« q�«u²OÝË «c¼ Æ≤∞∞µ ÂUF�«  w� «bM�u¼ w� ¨w½u½UI�« rŽbK� q¹bÐ e�d� WJ³A�  ÍuM��«

≤∞∞∂ ÂUF�« lOÐ— w� wzUNM�« wLOOI²�« d¹dI²�« s� ¡UN²½ô« l�u²½Ë



 ٢٤ 

(بديل) ال٥٧ للنكبة، مخيم الدهيشة ٢٠٠٥ السنوية الذكرى إحياء



٢٥

والمالي الإداري الموسساتي التطوير .١

والغايات الأهداف

W³Ýu;« rEM�« d¹uDð ‰öš s� WO�U*«Ë W¹—«œù« WO�UHA�« e¹eFðË ¡«œ_« 5�%Ë WOðU�ÝR*« WOM³�« W¹uIð
b¹b'« V²J*« d¹uDð ÂU9≈Ë rN³¹—bðË q�UF�« r�UDK� ÂULC½ö� …b¹bł  «¡UH� »UDI²Ý«Ë 5K�UF�« V¹—bðË
fK−� cH½ ÆÈdš_«  UJ³A�«Ë  ULEM*« l� rz«b�« oO�M²�« ‰U−� w� lÝu²�«Ë WO�U*«  U�«e²�ôUÐ ÂUL²¼ô«Ë
`BM�« «u�b� 5Oł—Uš s¹—UA²�� WDÝ«uÐ ¨WO�U*«Ë W¹—«œù«  UŠö�ù« ÍcOHM²�« q¹bÐ r�UÞË …—«œù«

ÆrOOI²�«Ë W�“ö�« V¹—b²�UÐ «u�U�Ë WOMN*«  «œUý—ù«Ë

٢٠٠٥ للعام والإنجازات التعديلات التنفيذ:

W�Uš WO�UHð« sL{ ‰«uł  W�dý s� …b¹bł  W�UI½ nð«u¼ b¹—uð - ∫q¹bÐ e�d�  U�ÝR�Ë ¡UCŽ√ qOFHð ©√
w� XI³ÞË …b¹bł WOKš«œ  WLE½√ XF{ËË ÆW1bI�« WOJKÝö�« WJ³A�« s� ôbÐ  UN³²J*Ë q¹bÐ …—«œ≈  fK−� ¡UCŽ_
W¹—UðdJÝ XML{Ë …—«œù« fK−�  UŽUL²ł« w� 5�—UA*« ¡UCŽú� W�U�ù«Ë dH��«  UIH½ l�œ sŽ i¹uF²�« WOKLŽ
W�—UA� p�c�Ë W¹dNA�« W¹—Ëb�«  UŽUL²łô« w� q¹bÐ …—«œ≈ fK−� ¡UCŽ√ W�U� W�—UA�Ë W¹uO(« …—«œù« fK−�

ÆÍ—«œù« d¹uD²�UÐ WIKF²*« W¹—UA²Ýô«  U�K'«Ë V¹—b²�« w� …—«œù« fK−�

¡UCŽ√ VFK¹Ë «c¼ ÆÍdNý Z�U½dÐ ”UÝ√ vKŽ „d²A�Ë qBHM� qJAÐ q¹bÐ …—«œ≈ fK−�Ë W¹cOHM²�« WM−K�« XFL²ł«
v�≈ W�U{ùUÐ œb'« ¡UCŽù« »«c²ł«Ë V¹—b²�« w�Ë q¹bÐ e�d* Í—«œù« d¹uD²�« oO³Dð w� UDA½ «—Ëœ …—«œù« fK−�
cOHMð WOKLŽ w� eO2 ◊UAMÐ W�UF�« WOFL'«Ë …—«œù« fK−� ¡UCŽ√ r¼UÝ bI� Æ W¹œUO²Žô« W¹—«œù« rNðULN0 rN�UO�
ÂUH��Ë√ WLEM� XI�«Ë bI� Æ≤∞∞µ ÂUFK�  W³JM�« Èd�– ¡UOŠ≈ Z�U½dÐ  rOEMð  ’Uš qJAÐË WO½«bO*« q¹bÐ  UÞUA½
q¹bÐ  e�d* w½U¦�« wFL²−*« ∆—«uD�« ŸËdA� Õ«d²�« vKŽ ¨≤∞∞µ ÂUF�« w� WOJO−K³�« W�uJ(«Ë UJO−KÐØs�UC²K�

 WOFL²−*«  U�b�K� WO²×²�« WOM³�« qO¼QðË 5�%Ë qLF�« ’d� oK) ∆—«uÞ ŸËdA�® ≤∞∞∂ ÂUF�« w� cHMOÝ Íc�«Ë
XFL²ł« b�Ë Æ©WOÐdG�« WHC�« w� 5¾łö�«  UFL&Ë  ULO��Ë tK�« Â«— WIDM* WOÐdG�«  ÈdI�«  w� s�U�*« ‰«uŠ√Ë
 w�U*« ¡«œ_« sŽË q¹bÐ Z�U½dÐ sŽ WO�Ë√ d¹—UIð v�≈ XFL²Ý«Ë ‰Ë_« Êu½U� ≤≥ Ë ≤≤ w� q¹bÐ e�d* W�UF�« WOFL'«
…b¹b'« q¹bÐ wHþu� Vð«Ë— p�– w� U0  UÞUAM�«Ë  UO½«eOLK� ÂUF�« —UÞù« vKŽ «u�œU�Ë «uA�U½ UL� Æ≤∞∞µ ÂUF�

Æ≤∞∞∂ w� U¼cOHMð l�e*«Ë

 ©Ë—uO�«® …b¹bł WKLŽ œUL²ŽUÐ t� UDD�� ÊU� UL�Ë ≤∞∞µ ÂUF�« w� q¹bÐ e�d� √bÐ ∫w�U*«≠Í—«œù« ¡«œ_« d¹uDð ©»
qO�Ë u¼Ë ¨ÁU�dýË nÝu¹®  W�ÝR*« Ã—Uš s� b¹bł  UÐU�Š o�b� œUL²Ž« p�c�Ë ©wÐdF�«  pM³�«® b¹bł pMÐË
oO³Dð 5Oł—U)« s¹—UA²�*« s� o¹d� …bŽU�0  q¹bÐ …—«œ≈  XK�«Ë b�Ë ©X�¹≈  ‰bO� w²¹uK¹œ W�dA� wK×�

∫wK¹ U� “U$≈ -Ë ¨UN� UDD�� ÊU� UL� w�U*«Ë Í—«œù« V¹—b²�«Ë d¹uD²�«
Ë—uO�UÐ  UÐU�×K� …b¹bł ‰Ë«bł rOLBð    �

qLF�« r²¹Ë® WIO�œ WO�Ëœ fÝ√ vKŽ W³ÝU×� WLE½√Ë W³Ýu×� WLE½√ v�≈ bM²�¹ w�U� jOD�ð ÂUE½ d¹uDð    �
ÂUEM�« ¡«œ√ rOOIð vKŽ ¡UMÐ …b¹bł »uÝUŠ Z�«dÐ ¡«dý ÊQAÐ —«dI�« c�²OÝË w³¹d& ”UÝ√ vKŽ ÎUO�UŠ tÐ

©UO�UŠ Âb�²�*«
-Ë wHOþu�« r�UD�« ¡UCŽ√ qšœ W³¹d{ ’uB�Ð WOMOD�KH�« Vz«dC�« WDKÝ l� W¹u�ð v�≈ q�u²�« -    �

Æ≤∞∞∂ ÂUF� q¹bÐ Vz«dCÐ ’Uš »U�Š ÕU²²�«
¡UCŽ√ W�U� qLý 5�u¹ …b* w³¹—bð Z�U½dÐ cH½ UL� ÆUNKLŽ ¡UMŁ√ Î U¹—Uł WO�U*«Ë W¹—«œù« …bŽU�*« V¹—bð ‰«“ U�    �

Æ©5³ÝU;« dOG� W³ÝU;«® Ê«uMŽ X% —«–¬ ≥± Ë ≥∞ w�u¹ w� ÍcOHM²�« r�UD�« ¡UCŽ√Ë …—«œù« fK−�

الجـزء الثالث:

بديل مركز مشاريع نشاطات ٢٠٠٥، تقرير



 ٢٦ 

¨≤∞∞∂ ÂUF�« w� oO³D²K� WKÐU� `³B²Ý YOŠ q¹bÐ e�d� w� 5Hþu*«  r�UÞ Vð«Ëd�  …b¹bł WÝUOÝ rÝ—    �
l�dð Ê√ WÝUO��« pKð ÊQý s� Î̈ö¦L� WÐ—UC²*« W¹—«œù«  UłU(« 5Ð ÎUDÝË ÎöŠ …b¹b'« WÝUO��« fJFðË
¡UCŽ√ qšœ Èu²�� ÊuB²Ý ULMOÐ w�Ëb�«Ë wK;« qLF�« ‚uÝ Èu²�� vKŽ w��UM²�« q¹bÐ Èu²�� s�
vKŽ ¡UMÐË Æ UŽd³²�« lL' q¹bÐ …—b� ¡u{  vKŽ cOHM²K� qÐU�Ë  WOK;« fO¹UI*«  l� r−�M¹ Íc�«Ë  r�UD�«
ÊuJ²ð w²�«Ë q¹bÐ nzUþu� wzUNM�« VðdLK� WOKJ�« WLOI�« sŽ d¹—UI²�« œ«bŽSÐ q¹bÐ e�d� ÂuI¹ …b¹b'« WÝUO��«
“UN'«  UODF� v�≈ Î «œUM²Ý« œdHK� ÍdNA�« qšb�« ‰bF� ”UÝ√ vKŽ WÐu�×�® r�UDK� WOÝUÝ_«  U³ðd*« s�
ŸuL−� w� ÎUÐËdC� …dÞU�� …ËöŽ tO�« Î U�UC� ¨≤∞∞µ ÂUF�« s� dOš_« lÐdK� wMOD�KH�« ¡UBŠö� Íe�d*«
 «—«dI�« lM�Ë UNð«bOIFð Èb�Ë WO�ËR�*« r−Š q¦� WO*UF�« nzUþu�« rOOIð fO¹UI� ¡u{ vKŽ q¹bÐ nzUþË
ÎUOK×� Í—U��« Êu½UI�« ¡u{ w� q¹bÐ r�UD� WO�U{ù« U¹«e*«Ë  UMO�Q²�«Ë Vz«dC�« v�≈ W�U{ùUÐ © «—UN*«Ë
p�– v�≈ W�U{ùUÐË Æ5Oł—U)« s¹—UA²�*« s� o¹d� q¹bÐ nzUþË rOOIð cH½  b�Ë ÆWOKš«b�« q¹bÐ WLE½√Ë
r�UD�« œ«d�√Ë 5Ðd²G*« s� œ«d�_« iF³� W�Uš U¹«e�  U�“— vKŽ ÷ËUH²K� ‰U−*« …b¹b'« WÝUO��« d�uð

ÆV½Uł_«

 ∫œbł r�UÞ ¡UCŽ√ V¹—bðË »«c²ł« ©Ã
¨5¾łö�« WKLŠ …bŠË® UN� UDD�� ÊU� UL� 5ðbŠuÐ ÀöŁ w¼Ë WK�UF�« q¹bÐ e�d�  «bŠË WKJO¼ …œUŽ« -    �

Æ©w½u½UI�« œUMÝù«Ë  U�uKF*«Ë ÀU×Ð_« …bŠË
s¹c�«Ë wÐU³A�« q¹bÐ r�UÞ ¡UCŽ√ w½u½UI�« œUMÝù«Ë  U�uKF*«Ë ¨q¹bÐ ÀU×Ð_ oO�M²�« WLN0 Êü« lKD¹Ë    �

Æt� UDD�� ÊU� UL� q¹bÐ w¦ŠUÐ —U³� q×� «uKŠ
o�M�Ë  WOÐdF�« WGK�UÐ w�öŽ≈ o�M�® WFÐ—√ q�√ s� …džUA�« WO−Oð«d²Ýù« nzUþË Àö¦�« ¡q� - bI�    �
s� 5MŁ« √bÐ bI� Æ©w½u½UI�« œUMÝù«Ë  U�uKF*«Ë ÀU×Ð_« …bŠË o�M� bŽU��Ë  W¹eOK$ù« WGK�UÐ w�öŽ≈
w� W¹eOK$ù« WGK�UÐ w�öŽù« o�M*« √b³OÝ ULMOÐ ¨≤∞∞µ WMÝ q¹bÐ e�d� w� rNKLŽ œb'« 5Hþu� WŁö¦�«
 ¨…b¹bł WO½u½U� …bŽU�� »«c²ł« ‰U−� w� 5ŽuD²*« qOGA²� pOÐu� ÂUH��Ë√ Z�U½dÐ bŽUÝ b�Ë ≤∞∞∂ ÂUF�«
V¹—b²�« ŸËdA� WI�M� XN½√ ULMOÐ Æq¹bÐ WO½«eO� sŽ ¡VF�« p�cÐ ÎUHH�� UN³ð«—  UIH½ Z�U½d³�« d�Ë UL�

ÆŸËdA*« W¹UN½ l� ≤∞∞µ ÂUF�« W¹UN½ w� UNKLŽ wÐU³A�«
d³Ž rN³¹—bð ÈdłË ¨œb'« r�UD�« ¡UCŽ√ vKŽ ·«dýù« tðd¹b�Ë WHK²�*« tð«bŠËË q¹bÐ e�d� uI�M� ÂU� bI�    �
 «d³)« qI½Ë V¹—b²�« ÊUL{ ÷dG� p�–Ë ÂUN*« pK²� UNKLŽ nB½ …d¹b*« XBBšË ÆrNF� dýU³*« qLF�«

Ær�UD�« ¡UMÐË WO�UI²½ô« …d²H�« ¡UMŁ√

∫b¹b'« q¹bÐ V²J� d¹uDð ©œ
Í—ËdC�« V²J*« ÀUŁ√ ‰ULJ²Ý«Ë ¡«dý    �

ÂUF�« W¹UN½ w� b¹bł ©SERVER® WJ³ý ÂœUšË qLŽ WD×� dAŽ WŁö¦� wHJð …b¹bł dðuO³L�  «bF� ¡«dý   �

جلسة تدريب ضمن
الإداري التأهيل أنشطة
(بديل) والمالي،



٢٧

w� rOI*« »uÝU×K� q¹bÐ —UA²�� ‰öš s� …b¹bł Z�«dÐ VO�dðË b¹bł f�uMO� ÂUE½ p�c�Ë  ¨≤∞∞¥
q¹bÐ r�UÞ V¹—bð Ê√ l�Ë ÆÂ«b�²Ýô« bO� b¹b'« q¹bÐ ÂUE½ l{Ë YOŠ ¨≤∞∞µ w½UŁ Êu½U� w� p�–Ë «bM�
XKŠ bI� WOI³²*«  öJA*« U�√ ÆX�u�« oO{ V³�Ð p�–Ë ÎöL²J� d³²F¹ ô WŽU−M�« s� WO�UŽ W�UŠ v�≈ rN�UB¹≈Ë
W½UOB� WOK;«  U�dA�« bŠ√Ë VOÐ« qð w� qLF¹ dCš_« j)« qš«œ s� wMOD�K� —UA²�� …bŽU�0 ÎUOzeł

Æ»uÝU(« …eNł√
V²J*« vKŽ WL�«d²*« Êu¹b�« WODG²� WOzUM¦²Ý«  UŽd³ð WKLŠ qł√ s� tzU�dA� ÎUO½UŁ Î «¡«b½ q¹bÐ e�d� —b�√    �
 U³N�« s� t²ODGð sJ1 mK³� v�≈ Êu¹b�« r−Š iH�½« b�Ë ¨WF{«u²� ZzU²½ oIŠ ¡«bM�« «c¼ Ê√ ô≈ ¨b¹b'«

Æ≤∞∞∂ ÂUF�« w� W¹œUO²Žô«  UŽd³²�«Ë

…b¹bł wðU�ÝR� ÊËUFð  U�öŽ ¡UMÐ ©?¼
w¼Ë ©OPGAI® 5²K²;« W¹—u��« Êôu'«  UFHðd�Ë 5D�K� sŽ ŸU�b�« …—œU³� v�≈ q¹bÐ e�d� rC½«    �
UNFOÝuðË „d²A*« bO¹Q²�«  œuNł vKŽ WE�U;«  —d� WOK×� WO�uJŠ dOž  ULEM� dAŽ s� W½uJ� WJ³ý
 n¦� —UÞù« «c¼ w�Ë ≤∞∞µ w½UŁ Êu½U� w� w*UF�« wŽUL²łô« Èb²M*« w� WOŽUL'« rN²�—UA� —UÞ≈ Ã—Uš
©PACBI® UO�UIŁË UO1œU�√ qOz«dÝ≈ WFÞUI* WOMOD�KH�« WKL(« l� oO�M²�«Ë ÊËUF²�«  U�öŽ s� q¹bÐ e�d�
«œuNł q¹bÐ e�d� ‰cÐ WM��« s� w½U¦�« nBM�« w�Ë ©PNGO® WOMOD�KH�« WO�uJ(« dOž  ULEM*« WJ³ýË
 «—UL¦²Ýô« V×ÝË qOz«dÝ≈ WFÞUI* WOMOD�KH�« WKL×K� WOKLŽ tOłuð WM' s� ¡e−� WOK×� ·ö²z« WKLŠ ¡UM³�
 ULEM� 5Ð oO�M²K� q¹bÐ —uBð vKŽ ¡UMÐË Æw�Ëb�« Êu½UI�« v�≈ ŸUBMð v²Š UNOKŽ  UÐuIF�« ÷d�Ë UNM�
WFÐU²� ÂbŽ —UE²½« ‰uÞ bFÐË q¹bÐ e�d� —d� ¨≤∞∞µ ÂUF�« w� ·ö²z« rOEMðË ¡UMÐË wK;« w½b*« lL²−*«
ÍœUB²�ô« fK−*« —UÞ≈ w� W¹—UA²Ý« W½UJ� ¡u³²� q¹bÐ VKÞ U�√ ÆWOK¼_«  ULEM*« WJ³ý w� t²¹uCŽ VKÞ
 ÊU−K� lł—√ —«dI�« sJ�Ë ≤∞∞µ —U¹√ w� tO� dEM�« - bI� ¨©UNESOC® …b×²*« 3ú� lÐU²�« wŽUL²łô«Ë
ÊUL{ ·bNÐ WOMN*«  «dOC×²�« W�U� UM¹dł√Ë «c¼ ¨≤∞∞∂ w½U¦�« Êu½U� W�Kł w� tO� X³K�  …b×²*« 3_«

ÆWO½U¦�« W�u'« w� ÕU−M�«
sŽ …—U³Ž w¼Ë ¨UNOKŽ qBŠ b�Ë W¹uCF�« VKDÐ ©ICVA® WOŽuD�«  ULEMLK� w*UF�« fK−*« v�≈ q¹bÐ ÂbIð    �
‚uIŠ d¹uDð qł√ s� …b×²*« 3_«  ôU�Ë l� o�Mð w²�« WO�Ëb�«Ë WOK;« WO�uJ(« dOž  ULEM*« s� WJ³ý

ÆWO½U�½ù«  «bŽU�*«  UOKLŽ cOHMð ‰U−� w�Ë w½U�½ù« Êu½UI�« dO¹UF�Ë ÊU�½ù«
Æ5¾łö�« ÊËRA� UOKF�« …b×²*« 3_« WO{uH� l� W�«dý —UÞ≈ WO�UHð« Î UC¹√ q¹bÐ e�d� l�Ë    �

نتائج ومهمات بارزة

 «—«dI�« –U�ð«   UOKLŽ XM�% ¨q¹bÐ e�d� w� w�U*«Ë Í—«œù«  d¹uD²�«  WÝUOÝ  cOHMð  ¡bÐ s�  nB½Ë ÂUŽ bFÐ
X�«“ U� «c¼ l�Ë Æ5×½U�Ë ¡U�dý …bŽ s� UOÐU−¹« ULOOIð UMOIKð b�Ë d¹—UI²�« œ«bŽ≈ WOKLŽË WO�U*« WÐU�d�«Ë oOŁu²�«Ë
s� lÝuð b� r�UD�« ¡UCŽ√ Ê√Ë W�Uš WO�U(« WO�UI²½ô« WKŠd*« ¡UMŁ√ WÐuFB�« iFÐ tł«uð WÐU�d�«Ë WO�U*« …—«œù«
q�«uŽ s� p�– sLC²¹ U�Ë …b¹b'« WO−Oð«d²Ýù«  UŽËdA*« iFÐ w� ŸËdA�« p�c�Ë Æ’U�ý√ …dAŽ v�« WF³Ý

ÆUMðUF�uð sŽ Ãd�ð b�

 nOOJð sLC²²� ≤∞∞∑≠≤∞∞∂ w�UF� w�U*«Ë Í—«œù« d¹uD²�« —UÞ≈ w� “U$« v�≈ WłU×Ð X�«“ U� w²�«  ULN*« U�√
U¹«e�Ë Vð«Ë— ŸËdA� oO³Dð ·bNÐ 5Hþu*« ¡«œ√ rOOIð  UOKLŽË q¹bÐ e�d� w� WHK²�*« nzUþu�«  ULN� b¹b%Ë
Z�«d³�«Ë »uÝU(« ÂUE½Ë  WO�U*«  —u�_UÐ WIKF²*« W¹—«œù« W¹œUý—ù« `z«uK�« dOC×²� b¹b'« q¹bÐ  r�UÞ ¡UCŽ√
o�M� bŽU��® …džUA�« WO�U{ù« WO−Oð«d²Ýù« WHOþu�« ¡q* œbł r�UÞ ¡UCŽ√ »«c²ł«Ë V¹—b²�«  UO½«eO� p�c�Ë

Æb¹b'« »uÝU(« ÂUE½ d¹uDðË W½UO� WK�«u�Ë r�UD�« ÂU−�½« e¹eFðË V¹—bð ©5¾łö�« ‚uIŠ WKL(



 ٢٨ 

(تينيكا دازة، أوكسفام) ٢٠٠٥ االله رام الآمعري مخيم أطفال



٢٩

وإنجازات تعديلات : التنفيذ

w� W¾ýUM�« WOLMð ŸËdA� WI�M�Ë 5¾łö�« ‚uIŠ sŽ ŸU�b�« WKLŠ …bŠË o�M� WDÝ«uÐ ŸËdA*« «c¼ cÒH½
5I�M� WKL(« …bŠË  UÞUA½ cOHMð w� bŽUÝ b�Ë Æ©Ê«d¹eŠ dNý w� UNHOþuð -® 5¾łö�« ‚uIŠ ‰U−�
w� ¡UCŽ√ rNO� s0 UŽuD²� 5�Lš w�«uŠË q¹bÐ r�UÞ s� s¹dš¬ ¡UCŽ√Ë wzeł Â«ËbÐ öLŽ 5O½«bO�

Ær�UF�« ‰uŠ …œuF�« o( wMOD�KH�« ·ö²zô« w�Ë 5D�K� s� q¹bÐ e�d�
 

اتمعي التدريب ٢٫١ مشروع

 w� ÊuÞd�M� Êü« r¼Ë WOK;«  UFL²−*« ¡UDA½ s� ±µ≠±∞ V¹—bð - ∫≤∞∞∑≠≤∞∞µ ÕU−M�«  «dýR�
Æw�Ëb�« Ë√ wK;« 5¹u²�*« vKŽ 5¾łö�« ‚uIŠ sŽ ŸU�b�« ‰U−�

 ¨5¾łö�« ‚uIŠ ‰U−� w� W¾ýUM�« WOLMð Z�U½dÐ —UÞ≈ X% ≤∞∞µ ÂUŽ w� »U³A�« V¹—bð ŸËdA� q¹bÐ e�d� bH½
∫5¹“«u²� 5Dš »uKÝ√ vKŽ Î «bM²��

 ·bNÐ p�–Ë ≤∞∞µ ÂUFK� wÝUÝ_« ŸËdA*« s� …UI²�*« ”Ë—b�« s� …œUH²Ýô«Ë ¡«d³š l� dL²�*« —ËUA²�« ©√
s� Íc�«Ë ÆqFH�«Ë W�—UA*« √b³� v�≈ bM²�¹ »U³A�«  «—b� WOLMðË V¹—bð Z�U½d³� b�_« q¹uÞ Ã–u/ d¹uDð

ÆWOK;«  ULEM*« s� tzU�dýË q¹bÐ e�d�  UłUŠ l� ÂU−�½ô« t½Qý
 bO¹Q²�« bAŠ  «—UN� ∫5²KŠd� vKŽ WOÝUÝ_«  U�uKF*« ‰U−� w� ≤∞∞µ ÂUFK� WOÝUÝ√ WO³¹—bð  «—Ëœ cOHMð ©»
 ≤¥≠±∂ s� W¹dLF�« W¾H�« ÍË– s� 5¾łö�« dOž s� W³O³AK�Ë 5OMOD�KH�« 5¾łö� q�«u²�«Ë …d�UM*«Ë

ÆU�UŽ

أيلول – حزيران من الأولى: المرحلة
ÆWOÝUÝ_« q�«u²�«  «—UN� ‰U−� w� W¾ýUM�« ‰UOł_« V¹—b²� ‰Ë_« wÝUÝ_« ŸËdA*« cOHMð

UÐUý ÊuFÐ—√Ë WŁöŁ ULNO� „—Uý ¨qOK)«Ë r( XOÐ w²E�U×� w� ÂU¹√ WŁöŁ Èb� vKŽ ULNM� q�  b²�« ÊUð—Ëœ  cH½
ULNO� - 5²HK²�� 5²�K−Ð V¹—b²�« r²²š« b�Ë WOK×� WOFL²−�  ULEM� l� oO�M²�UÐ UI³�� r¼—UO²š« - WÐUýË

 »¬ ±≤≠±∞ s�Ë r( XOÐ w� »¬ ∂≠¥ w� 5ð—Ëb�«  bIŽ b�Ë qOK)« w� 5²ŽuL−*« U²KJ� U�d²A� ULOOIðË U{dŽ
∫qOK)« w� »¬ ±≥ w�  bIŽ bI� W�d²A*« W�K'« U�√ qOK)« w�

∫Z�U½d³�«
WHK²�� jzUÝËË VO�UÝ√ ¨q�«u²�«Ë  U�uKF*« WOL¼√® WO�HM�« eł«u(« W�«“ù ·—UFðË W�bI� ∫‰Ë_« ÂuO�«

ÆUNOKŽ ‰uB(«Ë  U�uKF*« —UO²š« VO�UÝ√Ë q�«u²K�
‘UIM�«  «—UN� d¹uDðË  U�uKF*« ÷dŽË VOðdðË WžUO� ∫w½U¦�« ÂuO�«

ÆUN{dŽ rŁ W¹œd�  UŽËdA� dOC% ∫Y�U¦�« ÂuO�«

Íc�« ·d²;« »—b*«Ë q¹bÐ e�d� w� ŸËdA*« WI�M� q³� s� „d²A� qJAÐ tðU�Kł …œUO�Ë V¹—b²�« œ«u� dOC% -
bI� ZzU²MK� w�Ë_« rOOI²�«Ë d¹—UI²�« U�√ Æ u¹bO� WÞdý√ vKŽ V¹—b²�«  U�Kł XK−Ý b�Ë ¨q¹bÐ e�d* tðU�b�Ð ŸuDð

ÆÊUÐ—b*« UL¼dCŠ

أول كانون – أول تشرين : الثانية المرحلة
ÆlÝu� qJAÐ  «—UN*« vKŽ V¹—b²�« WFÐU²� w½U¦�« wÝUÝ_« ŸËdA*«

 5¾łö�« dOžË 5¾łö�« ¡UMÐ√ s� WÐUýË ÎUÐUý ±µ s� W½uJ� WŽuL−�  dCŠ ‰Ë√ Êu½U� ≥∞Ë w½UŁ s¹dAð ±± 5Ð

الفلسطينيين اللاجئين حقوق عن الدفاع حملة وحدة .٢

الجـزء الثالث:

بديل مركز مشاريع نشاطات ٢٠٠٥، تقرير



 ٣٠ 

 WŽUÝ ¥≤ UNŽuL−� mKÐ WO³¹—bð  U�Kł l³Ý w� «u�—Uý b�Ë V¹—b²�« s� ‰Ë_« r�I�« w� r¼—UO²š« - s¹c�« 5Ð s�
 «—UN�Ë q�«u²�«Ë W�UF�«  U�öF�« ‰U−� w� U³¹—bðË 5OMOD�KH�«  5¾łö�« WOC� ‰uŠ W�UŽ  U�uKF� XMLCð
ÆqOK)« w� wŽu³Ý√ qJAÐ WO³¹—b²�« …—Ëb�«  cÒH½ b�Ë ©«d¹d%Ë WÐU²�Ë …¡«d�® W�U×B�«Ë  U�uKF*« lLłË ÷dF�«

Æ÷dG�« «cN� rNF� b�UF²�« - YOŠ ¨X¹“ dOÐ WF�Uł ØW¹—UA²Ýô« W�dA�« s� V¹—b²�« o¹d� qJAð Ë

∫…œUH²�*« ”Ë—b�«Ë rOOI²�«
s� W¹u½U¦�« WÝ«—b�«  WKŠd�  w� 5¾łö�« ◊UÝË√ w� WOÐU−¹≈ d¦�√ rOOI²�«Ë UŠU$ d¦�√ W�—UA*« X½U� Æ±
s� dO¦J�« rNMOÐ s�Ë  UF�U'« W³KÞ ◊UÝË√ w� tM� d¦�√   ULO�LK�  wK;« lL²−*«  ULEM� w� 5DýUM�«

ÆWO�uJŠ dOž  ULEM� UNOKŽ X�dý√ WO³¹—bð  «—Ëœ w� 5IÐU��« 5Ð—b²*«
q�«u²�«  «—UN� vKŽ V¹—b²�« WOL¼√ rN�  vKŽ —b�√ WDAM�«  WOÝUO��« WOHK)« ÍË– »U³A�« Ê√ `Cð« Æ≤

ÆÎUOÝUOÝ 5DýUM�« dOž p¾�Ë√ s� WOÝUÝ_«
wN� X�u�« fHMÐË ÆnO�UJ²�« WE¼UÐ w¼Ë 5D�K� w� …d¦JÐ W�UF�«  «—UN*« vKŽ WO³¹—b²�«  «—Ëb�« d�«u²ð Æ≥
«œËb×� «—b� hB�¹ Ê√ q¹bÐ e�d* qC�_« s� ÊuJ¹ b�Ë Æ5Ð—b²*« s� dO¦JK� W³�M�UÐ b¹d−²�UÐ eOL²ð
‰U−� w� WOÝUÝ√  ULN� ”UÝ√ vKŽ ¡UM³�U� œb×� —UÞ≈ w� WOÝUÝ_«  «—UN*« vKŽ V¹—b²K�  UO½UJ�ù« s�

ÆrNðULEM�Ë 5�—UALK� W³�M�UÐ …bzU�  «– d³²Fð Íc�«Ë bO¹Q²�«Ë rOEM²�«
 UÞUA½ v�≈ 5¾łö�« ‚uIŠ ‰uŠ …d�u²*« œ«u*« WLłdð w� WÐuF� Êu�d²;« ÊuÐ—b*«Ë ÊË—UA²�*« b−¹ Æ¥

Æ…bzU�  «– WOKLŽ WO³¹—bð

 s� …œUH²�*« ”Ë—b�« ”UÝ√ vKŽ p�–Ë ≤∞∞∂ ÂUFK� WOÐU³A�«  «—bI�« WOLM²� Î «—uD� ÎUO³¹—bð U−�U½dÐ q¹bÐ XLL�
Æ©≤∞∞∂ ‰ q¹bÐ Õ«d²�« ŸËdA� dE½√® ≤∞∞µ ÂUFK� wÝUÝ_« w³¹—b²�« Z�U½d³�«

والمناصرة مستوى التوعية والتأييد رفع وحملات الشبكات بناء مبادرات ٢٫٢ إسناد
والمهجرين. اللاجئين تجمعات لمنظمات

WKGAM�Ë W¹—«dL²ÝôUÐ eOL²ðË WDA½ s¹d−N*«Ë 5¾łö�«  UFL&  ULEM� d³²Fð ∫≤∞∞∑≠ ≤∞∞µ ÕU−M�«  «dýR�
Æ5¾łö�« ‚uIŠ sŽ ŸU�b�UÐ

 
المحلية. اللاجئين تجمعات وإسناد �  دعم

5O½«bO�  5I�M�  rNM� Æ5OÝUÝ√ 5OK×� ¡U�dA�  WOJKÝô Èdš√ WŽuL−�Ë  W�UI½ nð«u¼ …eNł√ WŁöŁ q¹bÐ  Âb�

تنمية برنامج ضمن
٢٠٠٥ الناشئة.
(بديل)



٣١

o( wMOD�KH�« ·ö²zô«Ë q¹b³Ð WK�  «– WOK×�  ULEM� `�UB� WOÐdG�« WHC�« ‰ULý w� ÊuKLF¹ 5O½«bO� 5K�UŽË
e�«d� œU%≈ «u³�²½«Ë …œuF�« o( wMOD�KH�« ·ö²zö� 5D�K� Ÿd� qOJA²� 5OK;« q¹bÐ ¡U�dý lL²ł« bI� Æ…œuF�«
s� œu�u�«Ë ¡«d³)« 5ÐË Ã—U)« w� ·ö²zô« ¡UCŽ√ 5Ð ÎUŽUL²ł« q¹bÐ e�d� rE½ b�Ë ÆrN� wK×� o�ML� »U³A�«

ÆrNðUÞUA½ rŽb� 5Žd³²*« ÕU−MÐ q¹bÐ l−ýË qOz«dÝ≈Ë WK²;« WOMOD�KH�« oÞUM*« w� 5OK;« —«Ëe�«

المبادرات المحلية.  �  اسناد

 bO¹Q²�«  «—œU³�® ◊UA½ W¾*« vKŽ ·uM¹ U� cOHMð qł√ s� WOK×� WLEM� ¥≤ tŽuL−� U* …bŽU�*« q¹bÐ e�d� Âb� bI�
wÝUÝ√ qJAÐ  UÞUAM�« XLE½ ÆWOK;«  UFL²−*«  U�bš e�«d� W½UO�Ë ©W�UI¦�«Ë rOKF²�«Ë wŽu�« Èu²�� l�—Ë
©WO²�łu�  «bŽU��Ë 5Łb×²�Ë WOðU�uKF� œ«u�® WOMOŽ  «bŽU�� q¹bÐ e�d� d�Ë b�Ë WOK×� —œUB� vKŽ «œUL²Ž«
qJAÐ ’U�ý_« s� ·ôü«  «dAŽ WFL²−� WOK;« WOFL²−*«  «—œU³*« pKð X�UÞ b�Ë ÆjO�Ð w�U� œUMÝ≈ Ë√ Ø Ë

Æs¹d−N*«Ë 5OMOD�KH�« 5¾łö�« ¡UMÐ√ s� ÊU³ý wÝUÝ√

ØË w�U*«Ë ÍœU*«Ë w²�łuK�« rŽb�« w� q¹bÐ e�d� r¼UÝ ∫©≤∞∞µ —U¹√ ±µ® Êu�L)«Ë WFÐU��« W³JM�« Èd�–
 ∑  w� WJ¹dA�« WOFL²−*«  U�ÝR*« ‰öš s� W³JM�«  Èd�– ¡UOŠ≈ WDA½√ s� ÎUÞUA½  µ∞ w�«uŠ ÕU$ù wMOF�« Ë√
∫WDA½_« pKð nK²�� w� ·ôü«  «dAŽ „—Uý b�Ë ÆdCš_« j)« qš«œË …ež ŸUD�Ë WOÐdG�« WHC�« w�  UE�U×�

∫tK�« Â«— WE�U×�
Æ≤∞∞µ —U¹√ ±µ ¨Íe�d*« W³JM�« Èd�– ¡UOŠ≈ ÊUłdN� – WHC�« w� 5¾łö�«  ULO�� w� »U³A�« e�«d� œU%« ™

Æw�UIŁË wM� ÷dF� – ÍdF�_« rO�� w� W¹u�M�«  UÞUAM�« e�d� ™
∫fKÐU½ WE�U×�

 UD;« d³ŽË ¨WOŽUL²łô« e�«d*«Ë ”—«b*« w� ‘UI½  U�KłË  «d{U×� ∫WÞöÐ rO�� ¨w�UI¦�« U�U¹ e�d�  ™
ÆWE�U;« Èu²�� vKŽ …býUŠ W¹dO¼ULł …dO�� ªWOIzUŁË Âö�√ ÷dŽË WOŠd�� ÷ËdŽ ªWOK;«  UŽ«–ù«Ë

Æ—uBK� ÷dF� ∫w�UI¦�« U�U¹ e�d�Ë ¨WŠu²H*« ”bI�« WF�Uł ¨WOMOD�KH�« WOÐöD�«  «œU%ô« f�U−�  ™
ÆWOM�Ë WOŠd�� WDA½√ ¨¡U*« XOÐ 5Ž rO�� w� 5�UF*« qO¼Q²� WOK;« WM−K�« ™

WOŠd�� ÷ËdŽ ¨‰UHÞú� WO�UIŁ WIÐU��® w³FA�« sH�« WO��√ ∫WŽ—UH�« rO�� w� wŽUL²łô« »U³A�« e�d� ™
ÆWE�U;« Èu²�� vKŽ …býUŠ W¹dO¼ULł …dO�� ª©W¹—uJK�

∫ÂdJ�uÞ WE�U×�
WOŠd�� ÷ËdŽ ª…eHK²� ‘UI½  U�Kł ª…eHK²�Ë WŽu³D� WOzUŽœ  «—uAM� ∫ÂdJ�uÞØwHOB�« ÊËbzUŽ rO�� ™
Íe�d*« Èd�c�« ¡UOŠ≈ ÊUłdN� v�≈  ö�«u� ª”—«b*« w�  «d{U×� ª—u� ÷—UF� ªÊuBG�« d¹œ W¹d� w�

ÆtK�« Â«— w�
∫5Mł WE�U×�

‰Ë_« qO'« s� WŽuL−� l�  öÐUI� ªWOIzUŁË Âö�√ ÷dŽ ªW¹dO¼ULł …dO�� ∫5Mł rO�� ¨WO³FA�« WM−K�«  ™
ÆWOŠd�� ÷ËdŽ ª5¾łö�

∫U×¹—√ WE�U×�
ªWO�UIŁ WIÐU�� ª¢qHD�« Âu¹¢Ë ¢wMOD�KH�« À«d²�«  Âu¹¢ ∫d³ł W³IŽ rO�� w� wŽUL²łô«  »U³A�«  e�d� ™

ÆW³JM�« Èd�– ¡UOŠ≈ ÊUłdN� ªW³JM�« ‰uŠ  «d{U×�
∫r( XOÐ WE�U×�

—«błË …b¹UŽ rO�� w� W�uł  vKŽ ÎöL²A� ª¢UM� 5D�K�¢  ¨ÍdO¼ULł ÊUłdN� ∫…b¹UŽ  rO�� ¨Tłô e�d� ™
 ÷ËdŽ® r( XOÐ w� Âö��« e�d� w� ÂU¹√ µ …b*  UÞUA½ Z�U½dÐË ªrO�*« ·«dÞ√ vKŽ ÍdBMF�« qBH�«

Æ©vHM*« WOłu�uJOÝ WŽu{u� ‰uŠ ‘UI½ ¨qLŽ ‘—Ë ¨WOIzUŁË Âö�√ ÷dŽ ¨W¹—uKJ�u� WOŠd��
 UIBK�Ë  «d²ÝuÐ l¹“uð ª…œuF�« oŠ ‰uŠ   UýUI½ ªWOIzUŁË  Âö�√ ÷dŽ ∫W'u�« W¹d�  ¨—UB½√ e�d� ™

Æ UD�U¹Ë
Æ5D�K� W³J½ ‰uŠ WO�UIŁ WIÐU�� ∫WAO¼b�« rO�� ¨—«uŠ e�d� ™

∫qOK)« WE�U×�
Æ¢WO(« …d�«c�«¢ Ê«uMŽ X% ‰UHÞ_«Ë —U³JK� qLŽ ‘—Ë ªÍdO¼ULł ÊUłdN�Ë …dO�� ¨¡UIMF�« WOFLł ™

∫…ež ŸUD�
 WŽu{u� ‰uŠ ŸUDI�«  ULO�� w� qLŽ Wý—Ë ±≥ ∫W¹u�M�«  UÞUAM�« e�«d� œU%«Ë »U³A�« e�d� œU%≈ ™

Æ¢5¾łö�« ‚uIŠ rŽb� dO¼UL'« qOFHð¢
dCš_« j)« qš«œ

 ·ô¬ ¥® UJŽ ¡UC� d¹U��Ë WýuN�« v�≈ W¹uM��« …œuF�« …dO�� ∫qš«b�« w� s¹d−N*« ‚uIŠ sŽ ŸU�b�« WOFLł ™
Æ©≤∞∞µ —U¹√ ¨„—UA�



 ٣٢ 

»U³A�«Ë rŽ«d³K� Î UOHO� ÎULO�� …dAŽ ÈbŠù w�U*«Ë wMOF�« rŽb�« q¹bÐ e�d� ÂÒb� ∫»U³A�«Ë WO²HK� WOHO�  ULO��
∫rNMOÐ s� ¨©bOH²�� ±∞∏∞® 5¾łö�«

WLOš e�d� ™ ª©∏∞® U¹bMK� rO�� Ø wŽUL²łô« »U³A�« e�d� ª©qHÞ ±∞∞® W'u�« W¹d� Ø —UB½√ e�d� ™
WOK;« WM−K�« ª©±±∞® —«uH�« rO�� Ø w�UI¦�« 5D�K� ‰UHÞ√ e�d� ™ ª©…U²� ±∞∞® WAO¼b�« rO�� Ø w�UI¦�«
WOMÞu�« WOFL'« ™ ª©±∞∞® »ËdF�« rO�� Ø wŽUL²łô« »U³A�« e�d� ª©∑∞® U¹bMKI� rO�� Ø 5�UF*« qO¼Q²�
W¹UŽd� o¹bB�« WOFLł ™ ª©µ∞® ◊UHFý rO�� Ø 5D�K� ‰UHÞ√ e�d� ™ ª©∏∞® WAO¼b�« rO�� Ø W¹dO)«
w�UI¦�« WŠËb�« ‰UHÞ√ e�d� ª©∏∞® …b¹UŽ rO�� Ø wŽUL²łô« »U³A�« e�d� ª©±∞∞® WAO¼b�« rO�� Ø qHD�«

Æ©±µ∞® ÂdJ�uÞ Ø W¹dO)« Êu�U� WOFLł ª©∂∞®

w�U*« rŽb�« q¹bÐ e�d� ÂÒb� ∫±π¥∏ ÂUF�« w� …d Ò−N*« ÈdI�«Ë  «bK³�« v�≈ qš«b�« w� s¹d−NLK� WOÝ«—œ  ôuł
 ∑∏≤ u×½ UNÐ „—Uý ¨WOÝ«—œ W�ułË …—U¹“ ±¥ rOEM²� qš«b�« w� s¹d−N*« ‚uIŠ sŽ ŸU�b�« WOFL' …—UA²Ýô«Ë

∫qš«b�« w� s¹d−N*« »U³A�«Ë WO²H�« s�
 ¨„—UA� ∂∞® U�U¹ Ø WOÝU³F�«Ë w³M�«b³Ž ª©w½U¦�« Êu½U� ≤π ¨„—UA� ¥∏® UHOŠ Ø ÕUOB�« œ«ËË q�dJ�« …dOÞ
 WIDM� w� …d−N*« ÈdI�« ª©—«–¬ ±π ¨„—UA� µ∞® WB³�«Ë ¨Àd�≈ ¨tðUL×Ý ¨ÍdÐUJ�« ¨WO�ÐUG�« ª©◊U³ý ±π
 WIDM� w� …d−N*« ÈdI�« ª©¢÷—_« Âu¹ W³ÝUM0¢ —«–¬ ≥± ¨W¹d³F�« WF�U'« »öÞ s� „—UA� ¥∏® ”bI�«
 ¨WŽd� ¨”«uLŽ ª©Ê«d¹eŠ µ ¨„—UA� ¥∏® ”bI�« WIDM� w� …d−N*« ÈdI�« ª©ÊU�O½ ≤≥ ¨„—UA� ¥π® UJŽ
 ª©»¬ ±¥ ¨„—UA� ¥∞® ”bI�« WIDM� w� …d−N*« ÈdI�« ª©Ê«d¹eŠ ≤µ ¨„—UA� ¥µ® fLý 5ŽË ¨ U�«— d¹œ
 ª©‰uK¹√ ±∑ ¨„—UA� µ∞® WKFM�« WFK� ¨5DŠ ª©»¬ ≤∑ ¨„—UA� ¥µ® ”bI�« WIDM� w� WOM¹œË WO�¹—Uð l�«u�
 ª©w½U¦�« s¹dAð ±≤ ¨„—UA� µ∞® s¹d³ł XOÐ ª©‰Ë_« s¹dAð ± ¨„—UA� µ∞® WOKŠU��« WIDM*« Èd�Ë q�dJ�«
 ¨„—UA� ¥µ® ÊËdDK�« Èd�Ë ”U�½ d¹œ ª©w½U¦�« s¹dAð ≤∞≠±π ¨„—UA� ±∞∞® XO*« d×³�«Ë vÝu� w³M�«

Æ©‰Ë_« Êu½U� ≥±

cOHMð ÷dG� w²�łuK�«Ë ¨wMOF�« ¨w�U*« rŽb�« q¹bÐ e�d� ÂÒb� ¨≤∞∞µ ÂUF�« —«b� vKŽ ∫WO�UIŁË WOLOKFð  UÞUA½
 WHC�« w� rNðUFL& w� 5¾łö�« »U³A�«Ë ‰UHÞ_« s�  U¾*« UNM� œUH²Ý« w�UIŁË wLOKFð wFL²−� ◊UA½ ≤∞ w�«uŠ

∫WOÐdG�«
ª©±π¥∏ ¨”bI�« ¨5ÝU¹ d¹œ …—e−� Èd�– ¡UOŠ≈ d9R� rŽœ® fKÐU½≠ÊËbzUŽ ™

ª©WO³²J� …eNł√ ¡«dý® —uŠUÝ XOÐ ¨…œuF�« »U³ý e�d� ™
ª©÷—_« Âu¹ Èd�– ¡UOŠù WO�UF� ¨ UL�−� ÷dF�® qOK)« ¨WO�UI¦�« ¡UIMF�« WOFLł ™

 v�≈ WAO¼b�« rO�� s� o¹dH�« ¡UCŽ√ s� ¥ dHÝ nO�UJð w� WL¼U��® wMOD�KH�«  wMÞu�« WŠU³��« o¹d� ™
ª©Êœ—_« w� XLO�√ w²�« WOÐdF�« W�uD³�«

ª©dH��« nO�UJð w� WL¼U�*«® ÊbM� w� W¹—uKJ�u� WOŠd�� ÷ËdŽ ¨WÞöÐ rO�� ¨w�UI¦�« U�U¹ e�d� ™
ÂUH��Ë√ WLEM� s� W�Uš WO�U� W×M� vKŽ Î«¡UMÐ WO�U� WL¼U��® ‰UHÞ_« W³²J* V²� ¡«dý ¨w�UI¦�« U�U¹ e�d� ™

ª©s�UC²K�
d9R� w� W�—UALK� …d¼UI�«  v�≈ W³�UÞ dHÝ  UIH½ WODGð w� WL¼U�� ¨WAO¼b�«  rO�� w� WO³FA�« WM−K�« ™

ª©…b×²*« 3ú�
WLEM� ¨W�Uš W×M�® ‰UHÞ_« W³²J* hB�²� q�UŽË V²� ¨d³ł W³IŽ rO�� w� wŽUL²łô« »U³A�« e�d� ™

ª©s�UC²K� ÂUH��Ë√
ª©WOŠd�� ÷ËdŽ ¨WO�U� WL¼U��® WÞöÐ rO�� w� wŽUL²łô« »U³A�« e�d� ™

©¢—«b'«Ë qHD�«¢ WŽu³D� nO�UJð s� ¡eł l�œ w� WL¼U��® …b¹UŽ rO�� ¨Tłô e�d� ™
 …b*Ë „—UA� ≥∞® WMÝ ±∂≠±≤dLŽ s� ‰UHÞú� WOM� WO³¹—bð   «—Ëœ ∫…b¹UŽ  rO�� ¨q³I²�*« q�√ e�d�  ™

ª©dNý
ª©„—UA� ∂π® WO½UC�— WO�UIŁ WO��√ ¨w�UI¦�« WŠËb�« ‰UHÞ√ e�d�  ™

 5Ð W�√u²�« ŸËdA� sL{ ¨U�½d� v�≈ ‰UHÞ√ µ dHÝ  UIH½ WODGð w� WL¼U��® WAO¼b�« rO�� ¨oOMOH�« e�d� ™
ª©U�½d�ØCICPË WAO¼b�« rO��

ªÂbI�« …d� w� WO{U¹—  UIÐU�� ¨fLý —u½ rO�� w� wŽUL²łô« »U³A�« e�d� ™
 ±∂® WOÐdG�« WHC�« ‰ULý w� ‰UHÞ_« e�«d� s� ¡UCŽ_ WOLOKFð qLŽ ‘—Ë ¨WÞöÐ rO�� ¨w�UI¦�« U�U¹ e�d� ™

ª©„—UA�
ªWK��« …d� w� WO{U¹—  UIÐU�� ¨WŽ—UH�« rO�� w� wŽUL²łô« »U³A�« e�d� ™

WOMOD�KH�« WOF¹dA²�«  UÐU�²½ôUÐ  W�Uš WOðU�uKF�Ë WOHOI¦ð WDA½√  ¨ÂdJ�uÞ rO�� w� WO³FA�« WM−K�« ™
Æ≤∞∞∂ ÂUF�« w� W�œUI�«

w� 5O�öŽ≈ 5K�UŽË »öÞ ¨5OMOD�K� »U³ý ¨wMN� ‰œU³ð  «—U¹“ ©YÐ  UIH½® ¨WOK;« …eHK²K� ¢ÎUF�¢ WJ³ý ™
Æ±π∂∑ ÂUF�« w�Ë ±π¥∏ ÂUŽ WK²;« WOMOD�KH�« w{«—_«



٣٣

w²�« WOFL²−*«  U�b)« vKŽ ÿUH(« ÷dG�  WOFL²−�  U�ÝR�  WFÐ—_ ÎUz—UÞ ÎULŽœ q¹bÐ  e�d� ÂÒb�  ∫∆—UÞ rŽœ
ÆUN�bIð

ª©dðuO³�u� “UNł ¡«dý® WAO¼b�« rO�� ¨w×B�«Ë wŽUL²łô« qLFK� fLý W�ÝR� ™
ª©‰UHÞ_« W{Ëd� rO�dðË  UŠö�≈ qLŽ® W¹dO)« W(U*« WOFLł ™

ª© ôUBðô« ‰U−� w� rŽœ® …ež ŸUD� ¨WO³FA�« ÊU−K�«Ë WOŽUL²łô« »U³A�« e�«d� œU%« ™
Æ©f�U� “UNł ¡«dý® WÞöÐ rO�� ¨w�UI¦�« U�U¹ e�d� ™

العودة لحق الفلسطيني الخاصة بالائتلاف الأنشطة ٢٫٣ تنسيق وتسهيل

—uC×Ð W¹uM��« tð«¡UI� bIŽ ªWOKš«b�« t×z«u�Ë tMO½«u� o�Ë ·ö²zô« qLF¹ ∫≤∞∞∑≠≤∞∞µ …d²HK� ÕU−M�«  «dýR�
5O�U{≈ ¡UCŽ√ W�Lš `Oýdð ªW�d²A*« qLF�« WDš l� o�«u²�UÐ tðUÞUA½ s� W�Lš q�_« vKŽ cOHMð ªtzUCŽ√ w¦KŁ

ÆUO�«d²Ý√Ë WOMOðö�« UJ¹d�√ s�  U�ÝR*« pK²� W¹u�Ë_« `M� l�

عامة خلفية
WO*UŽ WJ³A� t�H½  ·ö²zô« ·ÒdF¹ ¨©≤∞∞¥® f�U)« ÍuM��« tŽUL²ł« w�  ÁUÒM³ð Íc�«  wKš«b�« ÂUEM�« vKŽ Î«¡UMÐ
w�Ë WO�¹—U²�« 5D�K� w� 5OMOD�KH�« 5¾łö�« ‚uIŠ sŽ ŸU�bK� WK�UF�«  ULEM*«Ë  U�ÝR*«Ë  «—œU³*« lL&
UJ¹d�√Ë ¨UÐË—Ë√ ¨WHOC*« WOÐdF�« ‰Ëb�« ¨5D�K�® 5OLOK�≈ 5K¦2 WFÐ—√ q³� s� ·ö²zô« qLŽ oO�Mð r²¹Ë ¨w�UM*«
ÎU¹uMÝ ·ö²zô« ¡UCŽ√ lL²−¹Ë Æq¹bÐ e�d� ÎUO�UŠ t²¹—UðdJÝ nOC²�¹ VBM� UO�UŠ q¹bÐ e�d� qGA¹Ë ¨©WO�ULA�«

Ær�UF�« ¡Uł—√ lOLł w� 5OMOD�KH�« 5¾łö�« ‚uIŠ sŽ ŸU�bK� t²KLŠ qLŽ o�M¹Ë

ÊËbzUŽ WŽuL−� ∫U¼ƒULÝ√ …œ—«u�« dAŽ WŁö¦�«  U�ÝR*«Ë  ULEM*« W¹uCŽ s� ·ö²zô« qÒJAð ¨≤∞∞µ ÂUF�« w�
—œUB* wMOD�KH�« e�d*« Øq¹bÐ ªqš«b�« w� s¹d−N*« ‚uIŠ sŽ ŸU�b�« WOFLł ªW¹—uÝ ≠ ÊËbzUŽ WŽuL−� ªÊUM³� ≠
oO�Mð W¾O¼ ª©fKÐU½® w�UI¦�« U�U¹ e�d�Ë 5OMOD�KH�« 5¾łö�« ‚uIŠ sŽ ŸU�b�« WM' ª5¾łö�«Ë WMÞ«u*« ‚uIŠ
≠5D�K� v�≈ …œuF�« n�U% ªÊœ—_« – …œuF�« oŠ sŽ ŸU�bK� UOKF�«  WM−K�« ªÊUM³� ≠ WOMOD�KH�« WOK¼ô«  UOFL'«
 U�b�K� WO³FA�« ÊU−K�« ªUÐË—Ë√ – …œuF�« o( WOÐË—Ë_« WO�«—bH½uJ�« ªUO½UD¹dÐ w� …œuF�« ·ö²z« ªWO�ULA�« UJ¹d�√
 UÞUAM�« e�«d� œU%≈ ª5D�K�  ULO�� w� WOŽUL²łô« »U³A�« e�«d� œU%« ª…ež ŸUD�Ë WOÐdG�« WHC�«  ULO�� w�

wwwÆrorcoalitionÆorg ∫Î UC¹√ dE½√ ÆWOÐdG�« WHC�« w� 5¾łö�«  ULO�� w� W¹u�M�«

∫©≤∞∞¥® f�U)« ÍuM��« ŸUL²łô« ¨…œuF�« o( wMOD�KH�« ·ö²zô« ¨≤∞∞µ ÂUFK� qLF�« WDš
  ULO�LK� w*UF�« ÂuO�« ¨©Ê«d¹eŠ ≤∞® w*UF�« Tłö�« Âu¹ ¨©—U¹√® W³JM�«  Èd�– ¡UOŠ≈ ∫„d²A*« qLF�« ÂU¹√ ™

النكبة لصور معرض
مركز في ذكراها ال٥٧.

الثقافي/مخيم يافا
يافا  ٢٠٠٥ (مركز بلاطة،

الثقافي)



 ٣٤ 

Æ©±π¥ r�— …b×²*« 3ú� W�UF�« WOFL'« —«d� Èd�– ¨‰Ë_« Êu½U� ±±® 5OMOD�KH�« 5¾łö�«Ë
’Uš œ—UJ²ÝuÐ ÃU²½≈ ª©≤∞∞µ “u9® ¢…œuF�« ‰UOł√¢ »U³AK� wHO� rO�� ∫…ÒdI*«  W�d²A*« WDA½_«  ™
W³J½ ‰uŠ ‰UHÞ_UÐ ’Uš »U²� ÃU²½≈ ª·ö²zôUÐ ’U)« w½Ëd²J�ù« l�u*« ‚öÞ≈ ª©≤∞∞µ —«–¬® ·ö²zôUÐ

ª©≤∞∞∂® 5¾łö�« WOC�Ë 5D�K�
UI�M¹ Ê√ V−¹ w½u½UI�« rŽbK� q¹bÐ e�d� WJ³A� ÍuM��« ¡UIK�«Ë ·ö²zô« ¡UCŽ_ ÍuM��« wIO�M²�« ¡UIK�« ™

Æq³I²�*« w� s�«e²�Ë ÍœUO²Ž« qJAÐ

المنجزة الأنشطة
o�«u²¹ U0 5OLOK�ù« rNOK¦2 «u³�²½«Ë WOLOK�ù«  UŽUDI�« ·ö²zô« ¡UCŽ√ nÒM� ¨≤∞∞µ ÂUF�« s� ‰Ë_« nBM�« w�

∫·ö²zö� WOKš«b�« `z«uK�«Ë 5½«uI�« l�
WOŽUL²łô« »U³A�« e�«d� œU%≈ ∫WO�¹—U²�« 5D�K�

U¹—uÝ≠ÊËbzUŽ WŽuL−� ∫WHOC*« WOÐdF�« ‰Ëb�«
…œuF�« oŠ WM−KÐ X�b³²Ý«® „d/«b�« – 5D�K� v�≈ …œuF�« oŠ WM'  ∫UÐË—Ë√

©…œuF�« o( WOÐË—Ë_« WO�«—bH½uJ�« ¡UCŽ√ ÁÒd�√ UL� ¨U�½d� –     
ÆWO�ULA�« UJ¹d�√ w� 5D�K� v�≈ …œuF�« oŠ n�U×²� …e�d*« WM−K�«  ∫WO�ULA�« UJ¹d�√

∫·ö²zö� o�ML� q¹bÐ e�d� tÐ ÂU� Íc�« —Ëb�«
UN�«b�²Ý« ÷dG� ·ö²zô« ¡UCŽ√ vKŽ ©¢…œuF�« oŠ¢ WHO×� q¦�® e�d*«  UŽu³D� s� …dO³�  UOL� l¹“uð ™

ªWDA½_« w�
¨WDA½√ d¹dIð ¨¢…œuF�« oŠ¢ ¨“œ—UJ²ÝuÐ ∫·ö²zôUÐ W�U)« WDA½_« d¹—UIðË WO�öŽù« œ«u*« l¹“uðË ÃU²½≈ ™
 f�U)«Ë ≤∞∞≥ w½UŁ s¹dAðØÊbM� w� lÐ«d�« ÍuM��« wIO�M²�« ¡UIK�« ∫…œuF�« o( wMOD�KH�« ·ö²zô«¢

ª¢h�K� – ≤∞∞¥ ‰Ë√ s¹dAðØXMOž w�
UNNłË w²�« W¹dO¼UL'« …uŽbK� V−ý ÊUOÐ® ∫·ö²zô« ¡UCŽ_ W�d²A*« n�«u*«Ë  U½UO³�« —«b�≈ oO�Mð ™
5OMOD�KH�« o( ÎUÞUIÝ≈ sLCð Íc�«Ë ¨©ATFP® 5D�KHÐ W�U)« WOJ¹d�_« WM−K�« fOz— ¨wK�F�« œU¹“
 ª©Ê«d¹eŠ ≤∞® ¢Êu½UI�« ‚u� bŠ√ ô¢ ∫5¾łö� w*UF�« ÂuO�« W³ÝUM0 ¨„d²A� ÊUOÐ ª≤∞∞µ —«–¬ ¨…œuF�« w�
Êu½U�® …œuF�« o( wMOD�KH�« ·ö²zô« ¨”œU��« ÍuM��« wIO�M²�« ¡UIK�«  ¨w�U²š ÊUOÐË w�öŽ≈ d¹dIð

Æ©≤∞∞µ ‰Ë_«
w²�«Ë ¨©≤∞∞µ —U¹√® W³JM�« Èd�– ¡UOŠSÐ W�U)« pKð b¹b×²�UÐË ∫ UÞUAM�« oO�MðË  U�uKF*« ‰œU³ð qON�ð ™

ªr�UF�« s� WHK²�� ¡Uł—√ w� ·ö²zô« ¡UCŽ√ UNLE½
ª©http∫ØØwwwÆrorcoalitionÆorg ® t¦¹b% vKŽ qLF�«Ë ·ö²zö� w½Ëd²J�ù« l�u*« ‚öÞ≈ ™

التنسيقي اللقاء
السادس السنوي
الفلسطيني للائتلاف
هولندا، العودة. لحق
(بديل) .٢٠٠٥
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∫·ö²zô« ¡UCŽ√ UNLEM¹ w²�« WO*UF�«  «d9R*« v�≈  …—«œô« fK−�Ë 5Hþu*« r�UÞ s�  5Łb×²�  ‰UÝ—≈  ™
 …ËbM�« ª©w½u½UI�«  œUMÝù«Ë  U�uKF*«Ë ÀU×Ð_«  …bŠË o�M� ¨wŽUIÐ œUN½ ¨‰Ë_« s¹dAð π≠µ® sžUNMÐu�
 o�M� …bŽU�� ¨d²�O�√ „U� s¹—U� ¨‰Ë_« Êu½U� ±¥≠±≤® oA�œ ¨U¹—uÝ≠ÊËbzUŽ WŽuL−� ¨WO½U¦�« WO�Ëb�«

ª©q¹bÐ …—«œ≈ fK−� sŽ W�—U−Ž ÊU½bŽË ¨ÀU×Ð_« …bŠË
¨…œuF�«  o( wMOD�KH�« ·ö²zö� ”œU��« ÍuM��« wIO�M²�« ¡UIK�« bIF� w�U*«Ë w²�łuK�« rŽb�«  .bIð ™

 s� Ìq� w� WOK;« W¹dOC×²�«  «¡UIK�« w� q¹bÐ e�d� r¼UÝ ∫©w½U¦�« s¹dAð ≤∑≠≤≥® «bM�u¼ ¨sG½œ—ö�
qŠ ¨…bŠ«u�« W�Ëb�« qŠ¢ ∫‘UI½ W�—Ë dOC% vKŽ qLŽ ¨¡UIK�« Z�U½dÐ oO�Mð vKŽ qLŽË ¨ÊUM³�Ë 5D�K�
‰Ëb�« s� …—œUG*« œu�u�« dHÝ  UIH½ WODG²� w�U*« rŽb�« ÂÒb� p�c�Ë ¨¢5OMOD�KH�« 5¾łö�« ‚uIŠË 5²�Ëb�«
≠…œuF�« WJ³ý q³� s� ”œU��« wIO�M²�« ¡UIK�« W�UC²Ý« X9 bI� Æ„UM¼ UN²�U�≈ nO�UJðË «bM�u¼ v�≈ WHOC*«
œu�u�« XL{Ë Æ«bM�u¼ w� ¢uJ¹≈¢ WLEM�Ë …œuF�« o( WOÐË—Ë_« WO�«—bH½uJ�« uCŽ ¨«bM�u¼ w� 5D�K�
 rNŽuL−0 r¼Ë ¨UÐË—Ë√Ë w� WHOC*« ‰Ëb�«Ë 5D�K� w� …œuF�« oŠ ÊU' ÊuK¦1 ÎU�—UA� ≤∂ WOMOD�KH�«
 ¨œbł ¡UCŽ√ `Oýdð ≤∞∞µ ÂUF�« w� r²¹ r� ULMOÐË Æ·ö²zô« w� ¡UCŽ√ WJ³ýË W�ÝR� ±≥ s� ±∞ ÊuK¦1
WO�«—bH½uJ�« ÕUMł X% «d�¹uÝË ¨U�½d� ¨ÊU½uO�« s� œu�Ë …bŽ ÂULC½« ‰öš s� tðu� s� ·ö²zô« “eŽ
«u½U� 5O�ËœË 5OMOD�K� ¡«d³š l� W�d²A� W�Kł  bIŽ b�Ë Æ¡UIK�« «c¼ w� W�—UALK� …œuF�« o( WOÐË—Ë_«
Êu�—UA*« b�√ b�Ë Æw½u½UI�« rŽbK� q¹bÐ e�d� WJ³A� lÐ«d�« ÍuM��« ¡UIK�« sL{ s�«e²� X�Ë w� ÊuFL²−¹
dE½√® 5OMOD�KH�« 5¾łö�«Ë w½b*« lL²−*«  öLŠË  «—œU³*  lÝË_« W�—UA*« vKŽ ”œU��«  ¡UIK�« w�
ŸUBMð v²Š UNOKŽ  UÐuIF�«  ÷d�Ë UNM�  «—UL¦²Ýô« V×ÝË qOz«dÝ≈ WFÞUI* WOMOD�KH�«  WKL(« Î̈UIŠô
e�d� s� Êu�—UA*« VKÞ p�c�Ë ¨©W³JMK� 5²��« Èd�c�« ¡UOŠ≈ WKLŠ ¨ÊU�½ù« ‚uIŠ ∆œU³�Ë w�Ëb�« Êu½UIK�
w� U¼“U$ù ÂUN*« œbŽ q¹bÐ e�d* ·ö²zô« œbŠË ¨≤∞∞∂ ÂUFK� ·ö²zô« qLF� o�ML� Á—Ëœ WK�«u� q¹bÐ
 ≤∞∞µ ÂUF�« w� ·ö²zö� ”œU��« ¡UIK�« d¹dIð ÃU²½≈ ªw½Ëd²J�ù« l�u*« Y¹b%Ë W½UO� ∫UNM�Ë ¨≤∞∞∂ ÂUF�«
¢…œuF�« oŠ¢  WHO×� sL{ ·ö²zôUÐ ’Uš r��  d¹d% ª·ö²zôUÐ  n¹dF²K� w�öŽ≈  —uýËdÐ p�c�Ë
W�UI¦�« ‰uŠ ‰UHÞ_UÐ  ’Uš „d²A� »U²� ÃU²½≈ vKŽ  ·«dýù«Ë ªWOÐdF�« WGK�UÐ q¹bÐ e�d�  sŽ …—œUB�«

Æ…œuF�«Ë WOMÞu�«
w{«—_« w�Ë dCš_« j)« qš«œ wMOD�KH�« w½b*« lL²−*« s� ¡UDA½ 5Ð U� pO³AðË WN Òłu� WO�œU³ð  «—U¹“  ™
¨‰Ë_« Êu½U�≠w½U¦�« s¹dAð …d²H�«  w� WO�œU³ð  «—U¹“ WŁöŁ ¨≤∞∞µ ÂUF�« w�  e$√ ∫±π∂∑ ÂUŽ WK²;«
ŸËdA� q×� ÒqŠ Íc�«Ë q¹bÐ e�d� tOKŽ qLF¹ Íc�« pO³A²�« ŸËdA�Ë ÍdO¼UL'« wŽu�« e¹eFð v�≈ X�b¼
s� ¡e−� qš«b�« w� s¹d−N*« ‚uIŠ sŽ ŸU�b�« WOFLł Ád¹bð Ê√ jD�*« s� ÊU� Íc�« wHOB�« »U³A�« rO��
-Ë ÆW�d� WO²�łu� »U³Ý_ tÐ ÂUOI�« s� WOFL'« sJL²ð r� YOŠ Æ…œuF�« o( wMOD�KH�« ·ö²zô«  UÞUA½
w� WOMOD�KH�« WOK¼_«  U�ÝR*« s� ÌœbŽ l� oO�M²�«Ë ÊËUF²�UÐ q¹bÐ e�d� q³� s� Àö¦�«  «—U¹e�« rOEMð
ªqš«b�« w� s¹d−N*« ‚uIŠ sŽ ŸU�b�« WOFLł ªqš«b�« w� wMOD�KH�« wÐdF�« lL²−LK� ¢ÂöŽ≈¢ e�d�® qš«b�«
w� „—Uý YOŠ ©WOKOz«dÝù«  UF�U'« w� »dF�« W³KDK� ÍdDI�« œU%ô«Ë ¨ÊU�½ù« ‚uI( WOÐdF�« W�ÝR*«
·dý√Ë  «—U¹e�« ·UC²Ý« b�Ë ÆÊuO�öŽ≈Ë ¨ UF�U'«Ë b¼UF*« W³KÞ ¨s¹d−N*« s� »U³ý  «—U¹e�« Ác¼
¨WO�öŽù« œ«u*« l¹“uð vKŽ q¹bÐ e�d� qLŽ ÆWK²;« WOMOD�KH�« w{«—_« w� q¹bÐ e�d� ¡U�dý UNNOłuð vKŽ
`²�  U½UJ�≈ rNF� g�U½Ë ¨—«b'«Ë ÊUDO²Ýô«Ë ‰ö²Šô« dOŁQðË  ULO�*« w� l{u�« 5�—UALK� ÕdýË

 ¨U�—UA� ≥π≤  UÞUAM�« Ác¼ w� ◊d�½« b�Ë ÆdCš_« j)« qš«œ  «—œU³*«Ë  U�ÝR*« l� ÊËUF²�«  «uM�
ÆW�UOC�«Ë  ö�«u*«  UIH½ WODGðË qON�ð vKŽ q¹bÐ e�d� qLŽË

المدني اتمع وإشراك  اللاجئين حقوق  حول  الفلسطيني الخطاب توحيد  ٢٫٤
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‚uIŠ ‰uŠ  UŽULł≈ fJFð wMOD�KH�« w½b*« lL²−*« UNIKÞ√  U½UOÐË  «—œU³� ∫≤∞∞∑≠≤∞∞µ ÕU−M�«  «dýR�
 ÍœuNO�« w½b*« lL²−*«  ULEM� XÐU−²Ý« ¨w�Ëb�« Êu½UI�«Ë ±π¥ —«dIK� ÎUI�Ë 5OMOD�KH�« 5¾łö�«
v²Š qOz«dÝ≈ ‰eF� ·bNð WFÝ«Ë WKLŠ XIKÞ√Ë …b½U�*«Ë rNH�« YOŠ s� b¹«e²� ÂUL²¼UÐ w*UF�«Ë wKOz«dÝù«

ÆWO�ULA�« UJ¹d�√Ë UÐË—Ë√ qLAð w²�« s�UC²�« W�dŠ …—œU³*« Ác¼ w� „—UA¹ Æw�Ëb�« Êu½UIK� ŸUBMð
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WM��«  s� ‰Ë_« nBM�« w� wÝUÝ√ qJAÐË W¹dO¼UL'«  «d{U;«Ë  «dþUM*« XLE½  ∫W¹dO¼UL'«  «¡UIK�«
rÝ—Ë  «—UA²Ýô« w� UN²�—UA�Ë q¹bÐ WL¼U�� w� W³žd�«  b¹«eð b�Ë Æ≤∞∞µ ÂUF�« s� w½U¦�« nBM�« w� p�c�Ë
XLE½ ÆwMOD�KH�« w½b*« lL²−*«  ULEM� s� WFÝ«Ë WJ³ý UN²IKÞ√  öL( oO�M²�«  UŽUL²ł«Ë  UO−Oð«d²Ýô«
 ≤∞∞ w�«uŠ UNO� „—Uý q¹b³� WFÐU²�« w½u½UI�« rŽb�« WJ³ý w� ¡UCŽ√ 5O�Ëœ ¡«d³)  «dþUM�Ë  «d{U×� l³Ý

Æ„—UA�
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V×ÝË qOz«dÝ≈ WFÞUI�  WKL( WO*UŽ dE½  WNłË ∫WO�Ëb�« ‰bF�«  WLJ×� —«d�  bFÐ U�¢ Ê«uMFÐ 5²�Kł  ™
U³L¼«— ¨dJO�b½U¼ nOł  w½u½UI�« dO³)«Ë  w�U;« W�—UA0 UNOKŽ ¢ UÐuIF�« ÷d�Ë UNM�  «—UL¦²Ýô«

Æ©—«–¬ ≤∞ w� WÞöÐ rO�� w�UI¦�« U�U¹ e�d� w�Ë —«–¬ ±∑ w� r( XOÐ q¹bÐ e�d� w�® «bM�u¼ s� f¹U�œ√
wJO�  uJÝ W�—UA0 ¢5O�Ëœ ¡«d³š dE½ WNłË s� 5D�K� qOz«dÝ≈ W�UŠ ∫ UJK²L*« …œUF²Ý«Ë ÊUJÝù«¢ ™

Æ©—U¹√ ∂ r( XOÐ q¹bÐ e�d�® nOM−Ð ©COHRE® ¡öšù«Ë sJ��« ‚uIŠ e�d* ÍcOHM²�« d¹b*«
 UłU²M²Ýô«  ‰uŠ w�KÐU½ W�d� …—u²�bK�  ÷ËdŽ lÐ—√ ©≤∞∞µ »¬® ¢wMOD�KH�«  U²A�« W�—UA�¢ ™
ÂUŽ WK²;« WOMOD�KH�« w{«—_« Ã—Uš 5MÞUI�« 5OMOD�KH�« 5¾łö�« l� W¹dO¼UL'«  «¡UIK� WOÝUÝ_«
  UO�uðË  «¡UI� ¢”U²OH�¢ ŸËdA�  UŽuL−� ÈbŠ≈ —UÞ≈ w� ≤∞∞µ ÂUF�« w� UN�U²²š« - w²�«Ë ±π∂∑
 w� q¹bÐ e�d� WŽU�® ±π∂∑ ÂUF�« w� WK²;« WOMOD�KH�« oÞUM*« w� 5OMOD�KH�« 5¾łö�«  UFL²−�  ULEM�
  U²A�« wOMOD�K�  UłUŠ b¹b% v�≈ ¢”U²OH�¢ ŸËdA� ·bN¹ Æ©…ežË fKÐU½Ë tK�« Â«— w� p�c�Ë »¬ ≥
ŸËdA*« vKŽ ·dý√Ë Æ «—«dI�« lM� WOKLŽË wMOD�KH�« qLF�« Z�U½dÐ b¹b% w� W�—UA*« w� Êu³žd¹ s¹c�«

Æœ—uH��Ë√ WF�U−Ð bKO�uO½ WOK� w� …d{U;« w�KÐU½ W�d� Æœ

 e�«d� œU%«Ë q¹bÐ e�d� oKÞ√ ∫≤∞∞∏ ÂUF�« w� WOMOD�KH�« W³JMK� 5²��« Èd�cK� «dOC% WO³FA�« WKL(«
‰uŠ ©≤∞∞∏≠≤∞∞∂ ÂUŽ® WLz«œ WOŽuð l�— WKLŠ …œuF�« o( wMOD�KH�« ·ö²zô«Ë 5D�K�  ULO�� w� »U³A�«
‰uK×Ð UNðË—– WKL(« qBð Ê√ t� jD�*« s�Ë ÆrNðUJK²2Ë r¼—U¹œ v�≈ …œuF�« w� 5¾łö�« oŠË WOMOD�KH�« W³JM�«
WK�KÝ w� WO�Ëb�«Ë WOK;« —œUB*« lOL&Ë W¾³Fð u¼ ·bN�«Ë Æ≤∞∞∏ ÂUŽ p�–Ë WOMOD�KH�« W³JMK� 5²��« Èd�c�«
wÝUÝ_« ÂuNH*« ÷dŽ® ÆÊu½UI�«Ë WÝUO��«Ë W�UI¦�«Ë W{U¹d�«Ë ÊuMH�« ‰U−� w� …dŁR*« WO�öŽù«  U³ÝUM*« s�

Æ©VKD�« V�Š UNOKŽ ŸöÞö� …d�u²� w¼Ë ≤∞∞µ ÂUF� q¹bÐ e�d� WKL(« ÁcN� —«u(« W�—ËË

ŸUBMð v²Š UNOKŽ  UÐuIF�« ÷d�Ë  «—UL¦²Ýô« V×ÝË qOz«dÝ≈ WFÞUI*« wMOD�KH�« w½b*« lL²−*« WKLŠ
 Êôu'« W³C¼Ë 5D�K� sŽ ŸU�b�« …—œU³� —UÞ≈ w� q¹bÐ e�d� jA½ ∫ÊU�½ù« ‚uIŠ ∆œU³�Ë w�Ëb�« Êu½UIK�
X�ÝQð W¹—uÝ …bŠ«ËË WOMOD�K� WO�uJŠ dOž  ULEM� …dAŽ s� W½uJ� WJ³ý w¼Ë ¨©OPGAI® 5²K²;« W¹—u��«
 ÷d�Ë  «—UL¦²Ýô« V×ÝË qOz«dÝ≈ WFÞUI* WOMOD�KH�« WKL(« XIKD½≈ ≤∞∞µ ÂUF�« nB²M� w�Ë ¨≤∞∞¥ ÂUF�« w�
WO�UFHÐ q¹bÐ e�d� qLŽ ©OPGAI® sŽ WÐUO½Ë Æ©Campaign BDS® w�Ëb�« Êu½UIK� ŸUBMð v²Š UNOKŽ  UÐuIF�«
œU%«Ë ¨©PACBI® ÎUO�UIŁË ÎUO1œU�√  qOz«dÝ≈ WFÞUI* WOMOD�KH�« WKL(« ÎUC¹√ rCð  w²�«Ë WKL(« Ác¼ w� WO�UŽ

∫WOŽu²�«  UÞUA½Ë oO�M²�«  UŽUL²ł« s� b¹bF�« —UÞù« «c¼ w� cH½ b�Ë ¨©ÁU&«® WOÐdŽ WOK¼√  UOFLł
wŽUL²łô« Èb²M*« v�≈ 5²K²;« W¹—u��« Êôu'« W³C¼Ë 5D�K� sŽ ŸU�b�« WKLŠ sŽ —b� „d²A� ÊUOÐ  ™

ÆtO� t²�—UA�Ë w½UŁ Êu½U� dNý w� q¹“«d³�« w� ÍdGO�√ uð—uÐ w� bIF½« Íc�« ≤∞∞µ w*UF�«
WFÐUð r�«uÞ l� 5²K²;« W¹—u��« Êôu'« W³C¼Ë 5D�K� sŽ ŸU�b�« …—œU³� tðbIŽ Íc�« —ËUA²�« ŸUL²ł« ™

 ÆÊU�O½ ±µ w� ©APRODEV® WOÐË—Ë√  ULEM� WJ³ý w� ¡UCŽ√ WO�Ëœ WO�uJŠ dOž  ULEM*
5²K²;« W¹—u��« Êôu'« W³C¼Ë 5D�K� sŽ ŸU�b�« …—œU³� tðbIŽ Íc�« …d�UM*«Ë bO¹Q²�« bAŠ vKŽ V¹—bð ™
 V¹—bð w²�Kł ‰öš qLF�« Wý—Ë  cH½Ë Ê«d¹eŠ ≤¥≠≤∞ WOMOD�KH�« WO�uJ(« dOž  ULEM*« s� UNzUCŽ_
·u¼uO½ Í—œ√ V¹—b²�« «c¼ œUIF½« d Ò�¹ Æ UO�u²�«Ë ZzU²MK�  UýUI½Ë ÷ËdŽ rŁ W�UŽ W�Kł ULNF³ð 5²IKG�
…UI²�*« ”Ë—b�« vKŽ ¡UMÐË ©UOI¹d�√ »uMł ÁU�dýË w½UGMÐ® «eOK−O½ w½UGMÐË ©«bM�uNÐ W¹—UA²Ýô« «—u�UÝ®
ÁU& qLŽ jDšË  ULN�Ë dE½ WNłË UOK×� UÐ—b²� ÊËdAŽ —uKÐ W¹dBMFK� WC¼UM*« UOI¹d�≈ »uMł WKLŠ s�

ÆV¹—b²�«  UIH½ s� ¡eł qL% w� q¹bÐ e�d� r¼UÝË ÆwMOD�K� w½b� lL²−� WKLŠ
÷d�Ë UNM�  «—UL¦²Ýô« V×ÝË qOz«dÝ≈ WFÞUI* WFÝ«Ë wMOD�K� w½b�  lL²−� WKLŠ ÊQAÐ —ËUA²�« ™
¨©OPGAI® 5²K²;« W¹—u��« Êôu'« W³C¼ sŽ ŸU�b�« …—œU³�Ë 5D�K� XL{ —U¹√ wH� ¨UNOKŽ  UÐuIF�«
dOž  ULEM*« WJ³ýË ¨UNOKŽ  UÐuIF�« ÷d�Ë UNM�  «—UL¦²Ýô« V×ÝË qOz«dÝ≈ WFÞUI* WOMOD�KH�« WKL(«Ë
w²�« WFÝ«u�« oO�M²�«  UŽUL²ł« s� WK�KÝ w¼Ë WOK;« qLF�« œuNł oO�MðË bOŠu²Ð WOMOD�KH�« WO�uJ(«
 «—UL¦²Ýô« V×ÝË qOz«dÝ≈ WFÞUI* wMOD�KH�« w½b*« lL²−*« s� ¡«b½ ‚öÞ≈ —«d� ÊU�Ë tK�« Â«— w�  bIŽ
W³ÝUM0 p�–Ë ÊU�½ù« ‚uI( WO*UF�« ∆œU³*«Ë w�Ëb�« Êu½UI�« v�≈ ŸUBMð v²Š UNOKŽ  UÐuIF�« ÷d�Ë UNM�
wKOz«dÝù« ÍdBMF�« qBH�« —«bł b{ WO�Ëb�« ‰bF�« WLJ×� sŽ Í—UA²Ýô« —«dI�« —ËbB� v�Ë_« Èd�c�«

Æ UŽUL²łô« pK²� W−O²½ WK²;« WOMOD�KH�« w{«—_« vKŽ vM³¹ Íc�«
÷d�Ë UNM�  «—UL¦²Ýô« V×ÝË qOz«dÝ≈ WFÞUI* ¡«b½ wMOD�KH�« w½b*« lL²−*« oKÞ√ “u9 s� lÝU²�« w� ™
 ¡«bM�« tłË Æ U²A�«Ë 5D�K� w� WOMOD�K� w½b� lL²−� WLEM� ±∑∞ ¡«bM�« vKŽ l�Ë b�Ë ¨UNOKŽ  UÐuIF�«
VFA�«  U½uJ* WOMOD�KH�« V�UD*«Ë ‚uI(« ¡«bM�« sLC²¹Ë r�UF�« ¡Uł—√ W�U� w� w½b*« lL²−*«  ULEM*
wMÞ«u� s� 5OMOD�KH�«Ë ‰ö²Šô« X% 5Š“«d�« 5OMOD�KH�«Ë 5OMOD�KH�« 5¾łö�« ∫Àö¦�« wMOD�KH�«
WOÐdF�« WGK�UÐ q�UJ�« tBMÐË ÂU¹_« WHO×B� WOK;« W�U×B�« w�Ë X½d²½ù« vKŽ ¡«bM�« dA½ ÆqOz«dÝ≈ W�Ëœ

ÆW¹eOK$ô«Ë
V×ÝË qOz«dÝ≈ WFÞUI* WOMOD�KH�« WKL×K� s¹b¹R*« »UDI²Ý«Ë WHK²�*« ÂöŽù« qzUÝË l�  U�öŽ W�U�≈ ™
‰Ë_« Êu½U�Ë ‰uK¹√ 5Ð …d²H�« w�  UŽUL²łô« s� WK�KÝ  bIŽ ÆUNOKŽ  UÐuIF�«  ÷d�Ë  «—UL¦²Ýô«
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dOC% - UL� ¨ UÐuIF�« ÷d�Ë  «—UL¦²Ýô« V×ÝË WFÞUI*« ¡«b½ rOOIð rŁ tOłuð WM' qOJAð v�≈  œ√
 ≤∞∞∂ Z�U½dÐ p�c�Ë  «—uýËd³�«Ë  «d²Ýu³�U� W�d²A� …d�UM�Ë bO¹Qð bAŠ WKL( W�“ö�« œ«u*«
 w�  ≤∞∞∂ w*UF�« wŽUL²łô« Èb²M*« w�  W�—UALK� „d²A� wMOD�K� b�Ë  qOJAðË wK;« jÝu�« qOFH²�
wK;« Èu²�*« vKŽ ÂöŽù«Ë  U�öF�«  UJ³ý ¡UMÐ WK�«u� p�c�Ë ö¹ËeM� ”U�«—U� w�Ë ¨ w�U0 u�U�UÐ
WOFL'«Ë Ã—U)« w� q¹bÐ e�d� sŽ  UŠËdA�« .bIð p�– w� U0 WKL(UÐ wŽu�« —«bI� l�— ÆÃ—U)« w�Ë

ÆWK²;« WOMOD�KH�« w{«—_« w� ©AIDA® WO�Ëb�«  «bŽU�*«Ë WOLM²�«  ôU�Ë WDÐ«—Ë WO�uLF�«
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…“U×M�  U�uKF� WOMOD�KH�« WO�uJ(« dOž  ULEM*« s� WOðü«  U�uKF*« lÝ«u�« wKOz«dÝù« ÍœuNO�« lL²−*« d³²F¹
Z¹Ëdð UN½Qý s� w²�« WOKOz«dÝù« W¹œuNO�«  «—œU³*«  œuNł b½U�¹ UL� q¹bÐ e�d� ÊËUF²¹ p�c�Ë ÆÀË—u�  qJAÐ
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ÂUŽ ÊUGO� qJ¹U� Æœ U¼bŽ√ w²�« ¢WKL²;« WO½u½UI�« Z−(« ¡«dI²Ý« ≠ …œuF�« w� 5OMOD�KH�« oŠ l� WOKOz«dÝù«

ÆW¹d³F�«Ë WOÐdF�« 5²GK�UÐ ≤∞∞µ

»U³A�« e�«d� œU%«Ë q¹bÐ Õ«d²�« vKŽ ¡UMÐ ∫≤∞∞∏ —U¹√ dNAÐ WOMOD�KH�« W³JMK� 5²��« Èd�c�« u×½ WO³Fý WKLŠ
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العالمي  المدني اتمع أوساط في �  حشد التأييد

 s�  UŽuL−*«Ë œ«d�_« s� ∏∞∞ s� d¦�√ q¹bÐ e�d� ·UC²Ý« ∫tOłu²�«Ë —ËUA²�«Ë s¹dz«e�« ·uOC�« ‰U³I²Ý«
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والإنجازات التعديلات التطبيق:

 dOŁQðË —UA²½« …œU¹“ ·bNÐ  ≤∞∞µ ÂUF�« w� oKÞ√ b¹bł ŸËdA� w¼  U�uKF*« dA½Ë ÂöŽù« WKLŠ
Æw½b*« lL²−*« ◊UÝË√ w� q¹bÐ e�d� U¼cHM¹ w²�« …d�UM*«Ë bO¹Q²�« bAŠ  öLŠË q¹bÐ e�d�  U�uKF�
ÂUF�« w� tIðUŽ vKŽ q¹bÐ e�d� cš√ b�Ë Æq¹bÐ Z�«dÐ  «bŠË s� 5ðbŠË 5Ð „d²A� qJAÐ WKL(« cHMðË
 ‰Ë_« nBM�« w� q¹bÐ e�d* wÐdF�« ÂöŽù« o�M� WHOþË qGA� ¨ÂöŽù« ‰U−� w� 5K�UŽ nOþuð ≤∞∞µ
Z�U½d³�« √b³OÝË ‰Ë√ s¹dAð w� t²HOþË qGý√ bI� q¹bÐ e�d� w� ÍeOK$ù« ÂöŽù« o�M� U�√ WM��« s�

Æ≤∞∞∂ ÂUF�« s� w½UŁ Êu½U� w� q�UJ�« qLF�UÐ

والمناصرة التأييد حشد وأدوات المعلومات ٣٫١ إنتاج

…œuF�« oŠ® W¹eOK$ùUÐ Èdš_«Ë WOÐdF�« WGK�UÐ …bŠ«Ë 5²K−* s�«e²*« q¹bÐ ÃU²½« ∫≤∞∞∑≠ ≤∞∞µ ÕU−M�«  «dýR�
ÆbO¹Q²�«  «Ëœ√ iFÐË © U¹uMÝ œ«bŽ√ WFÐ—√ UNM� —bB¹Ë ‰b−*« WK−�Ë U¹uMÝ œ«bŽ√ W²Ý UNM� —bB¹Ë

©ISSN 1814≠9782® ∫Í—UOF*« w�Ëb�« r�d�« العودة": "حق �   صحيفة
UNM� Ÿ“u¹Ë ¨±¥ v�≈ π s� œ«bŽ_« ¨W¦�U¦�« WM��« ¨s¹dNý q� …d� WOÐdF�« WGK�UÐ q¹bÐ e�d� sŽ —bBð WHO×� w¼Ë

ÆœbŽ q� s� W��½ µ∞[∞∞∞ w�«uŠ
q¹bÐ e�d� s� wŽUIÐ œUN½Ë  «œ«dł bL×� ∫d¹d×²�« r�UÞ
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W�U�Ë¢ œbF�«  nK� Èu²Š«Ë ¨©≤∞∞µ  ◊U³ý w� —b� ¨W×H�  ≤¥®  ∫π r�— œbF�«
5¾łö�« qOGAðË Àuž W�U�Ë ‰uŠ d¹—UIð vKŽ ¢dOB*«Ë  U¹b×²�«ÆÆ ÀuG�«
nK� sL{  ôUI�Ë d¹—UIð …bŽ vKŽ œbF�« Èu²Š« UL� ¨©UNRWA® 5OMOD�KH�«

Æ¢≤∞∞µ w*UF�« wŽUL²łô« Èb²MLK� W�Uš WODGð¢ wŽd�

’Uš œbF� dA½ ¨©≤∞∞µ —U¹√ w� —b�Ë ¨W×H� ≥∂® ∫±±≠±∞ r�— ÃËœe*« œbF�«
vKŽ œbF�« Èu²Š« UL� ¨Êu�L)«Ë WFÐU��« W³JM�« Èd�– W³ÝUM0 r−(« nŽUC�
5OMOD�KH�« s¹d−N*«Ë 5¾łö�«  U¹UCIÐ W�öF�«  «– Èdš√  ôUI�Ë d¹—UIð …bŽ
 «bŽU�*«Ë  W¹UL(« ¨r¼—U¹œ v�≈ …œuF�« w� s¹d−N*«Ë 5¾łö�« oŠ UNÝ√— vKŽË

ÆWO�Ëb�«

œbF�« «c¼ nK� Èu²Š«Ë ¨©≤∞∞µ  “u9 w� —b�Ë ¨W×H� ≤¥®  ∫±≤ r�— œbF�«
…œUŽ≈Ë ÃU�b½ô« W�Q�� ‘UIM� ”Òd� b�Ë ¨¢5OMOD�KH�« 5¾łö�« 5Þuð l¹—UA�¢
…œuF�«  w� 5OMOD�KH�« 5¾łö�« oŠ oO³Dð sŽ q¹b³� W¹d�I�« ‰uK(«Ë 5Þu²�«

ÆqOz«dÝ≈ w� rNðUJK²2Ë rN�“UM� v�≈

nK� Èu²Š«Ë ¨©≤∞∞µ ‰Ë√ s¹dAð w� —b� ¨W×H� ≥∂® ∫±¥≠±≥ ÃËœe*« œbF�«
b�Ë ¨¢5OMOD�KH�« 5¾łö�« ‚uIŠË 5²�Ëb�« qŠ ¨…bŠ«u�« W�Ëb�« qŠ¢ œbF�« «c¼
w� 5²�Ëb�« qŠ  öJA�Ë  ôUL²Š« ‰uŠ  dz«b�« wMOD�KH�« ‘UIM�«  vKŽ Èu²Š«
œbF�« sLCðË ÆwKOz«dÝù«≠wMOD�KH�« Ÿ«dBK� ‰uK×� …bŠ«u�« W�Ëb�« qŠ  qÐUI�

القانوني والإسناد والمعلومات الأبحاث وحدة .٣

الجـزء الثالث:

بديل مركز مشاريع نشاطات ٢٠٠٥، تقرير
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 U¹«Ë— vKŽ qL²ý« ¨¢…d�«c�« w� öOðUýË «d³�¢ Ê«uMFÐ ÎU�Uš UOŽd� ÎUHK� UC¹√
«d³� w� 5O½UM³� 5MÞu�Ë 5OMOD�KH�« o×Ð X³Jð—« w²�« —“U−*« sŽ ÊUOF�« œuNý

Æ±π∏≤ ‰uK¹√ w� öOðUýË

Ê«uMŽ œbF�« nK� qL×¹Ë ¨©≤∞∞∂ w½UŁ Êu½U� w� Á—«b�≈ —dI*« s�Ë® ∫±µ œbF�«
qOz«dÝ≈ WFÞUI* WO�Ëb�«Ë WOMOD�KH�«  WKL(« U{dF²�� ¢qOz«dÝ≈ WFÞUI� u×½¢
Æw�Ëb�« Êu½UIK�  ŸUBMð v²Š  UNOKŽ  UÐuIF�«  ÷d�Ë UNM�   «—UL¦²Ýô« V×ÝË
o( wMOD�KH�« ·ö²zô«  UÞUA½ qL−�  vKŽ W�Uš WODGð UC¹√ œbF�« sLC²¹Ë
—«bł ‰uŠ Èdš√  ôUI� qLA¹ UL� Æ U²A�«Ë sÞu�« w� WHK²�*« tðUÞUA½Ë …œuF�«

ÆÍdBMF�« qBH�«

©ISSN 1726≠7277® ∫Í—UOF*« w�Ëb�« r�d�« :"ــــدلا" �   مجلة
 ≤∞∞µ ÂUF�« w� UNM� —b�Ë ¨w�«u²�« vKŽ WFÐU��« WM�K� W¹eOK$ù« WGK�UÐ q¹bÐ e�d� sŽ —bBð WOKB� WK−� w¼Ë

ÆœbŽ q� s� W��½ ±≤∞∞ UNM� Ÿ“u¹Ë ¨≤∏ v�≈ ≤µ s� œ«bŽ_«
r¼bŽU�¹Ë dMÝUł  «œ«dł b¹dG½≈Ë  «œ«dł bL×� ¨wŽUIÐ œUN½ ¨d²O��UJ� Ê—U� ¨q³�— ÍdOð ∫d¹d×²�« r�UÞ

ÆÍ—UA²Ý« fK−�
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 V½U'« ÍœUŠ√ »U×�½ô« dŁ√ vKŽ œbF�« «c¼ e Ò�— ¨©W×H� ∂¥ ¨≤∞∞µ lOÐ—® ∫≤µ œbF�«
w�Ëb�« lL²−*« Œö�½«Ë qOz«dÝ≈ qš«œ w� 5OMOD�KH�« s¹d−N*« vKŽË …ež ŸUD� s�

ÆÂö��« lM� WOKLŽ sŽ

 W¹—U'« WO�Ëb�«Ë WOK;«  öL(« œbF�« v ÒDž ¨©W×H� ∂∏ ¨≤∞∞µ nO�® ∫≤∂ œbF�«
v²Š UNOKŽ  UÐuIF�« ÷d�Ë UNM�  «—UL¦²Ýô« V×ÝË qOz«dÝ≈ WFÞUI* WKLŠ …—uK³�
5�L)«Ë WFÐU��« Èd�c�UÐ ÎU�UšÎUHK� ÎUC¹√ œbF�« sLCð UL� Æw�Ëb�« Êu½UIK� ŸUBMð

ÆWOMOD�KH�« W³JMK�

 sJ��« w� 5OMOD�KH�« o( WFł«d� sLCðË ¨©W×H� ∑∏ ¨≤∞∞µ n¹dš® ∫≤∑ œbF�«
qł√ s� Èdš√  öLŠ ¨…ež s� wKOz«dÝù« »U×�½ô« —UÞ≈ w�  UJK²L*«  …œUF²Ý«Ë
5¾łö�« ÊUJÝ≈ ‰uŠ …b×²*« 3_« ∆œU³�® …b¹bł WO½u½U�  «Ëœ√Ë  UJK²L*« …œUF²Ý«

Æ©rNðUJK²L* rNðœUF²Ý«Ë

 wMOD�KH�« —«u(« fJF¹Ë ¨—ËbB�« pýË vKŽ ©W×H� µ∏ ¨≤∞∞µ ¡U²ý ® ∫≤∏ œbF�«
·bN� …bŠ«u�« W�Ëb�« qŠ U¹ƒ— qÐUI�  w�  5²�Ëb�« qŠ  l½«u�Ë ‚U�¬ ‰uŠ w�U(«
dE½√® wMOD�KH�« ≠wKOz«dÝù« Ÿ«dBK� ‰œUŽ qŠË W¹d(« qł√ s� wMOD�KH�« ‰UCMK�
UOH×� UIOKFð UC¹√ œbF�« sLC²¹Ë Æ©±¥≠±≥ ÃËœe*« œbF�« ¢…œuF�« oŠ¢ WHO×�
d¹—UIðË w{U*« w½UŁ Êu½U� w�  dł w²�« wF¹dA²�« fK−*«  UÐU�²½«  ¡u{ w�

Æ5¹d�I�« qOŠd²�«Ë dO−N²�« U¹UC� Z�UFð Èdš√

¨¢…œuF�« oŠ¢ WHO×�Ë ¢‰b−*«¢ WK−� w� ·uOC�« »U²J�« s� b¹bF�«  r¼UÝ b�Ë
ÎUC¹√ œ«bŽ_« XKL²ý« b�Ë ÆWOÐœ√  UL¼U�� v�≈ W�U{ùUÐ ¨WBB�²� d¹—UIðË  ôUI0
r�� w� p�–Ë w½b*« lL²−*«  UO�UF� iFÐË WOLÝ—  UNł sŽ …—œUB�« ozUŁu�« iFÐ

o¹dÞ sŽ ÃU²½ù« s�“ …b�  qOKIð -Ë ÆozUŁu�UÐ  ’Uš
 ôUI*«s�b¹bF�«w�W¹eOK$ù«ËWOÐdF�«5²K−*«„—UAð
…œuF�« oŠË ‰b−*« Ê√ d�c¹ Æd¹d×²�«  UOKLŽË  UHK*«Ë

Æl¹“u²�«Ë dAMK� ÂU¹_« W�ÝR� w� ¡«u��« vKŽ ÊUF³Dð

�   أدوات الحملات 
 ∂∞  u×½  Ÿ“Ë  ¨≤∞∞µ ÂUŽ W³JM�« Èd�– ¡UOŠù   U²�ôË   UIBK�Ë  UIKF�  ™
 …œuF�« o( wMOD�KH�« ·ö²zô« ¡UCŽ√ W�U� vKŽ oBK� n�√ ∂∞Ë d²ÝuÐ n�√
 w� W¹e�d� oÞUM� w� dO³J�« r−(UÐ W²�ô ±µ oOKFð -Ë ÆWOK;«  ULEM*«Ë

ÆWOÐdG�« WHC�« Êb�



٤٣

ÊuJ� ÍuMÝ .uIð ∫≤∞∞∂ q¹bÐ e�d* b¹b'« ÍuM��« .uI²�«  ™
qO³Ý w� ‰UCM�«Ë dL²�*« œdD�«Ë dO−N²�«  UOKLŽ `{uð —u� s�
¨Ëœ—uÐ w�U²½ WÝbFÐ .uI²�« w�  W{ËdF*« —uB�« XDI²�«® …œuF�«
 w� W��½  ≤∞∞∞ l¹“uð  -Ë Æ©≤∞∞µ ÂUŽ q¹bÐ  e�d�  w� WŽuD²�

ÆUC¹√ VKD�« vKŽ ¡UMÐË 5O*UŽË 5OK×� ¡U�dý vKŽ ‰Ë√ Êu½U�
UNM� —UL¦²Ýô« V×ÝË qOz«dÝ≈ WFÞUI* WOMOD�KH�« WKL(« ∫WFÞUI*« WKLŠ d²ÝuÐ   ™
 d²ÝuÐ  ±∞[∞∞∞ WŽU³ÞË ÃU²½ù« WOKLŽ  w� q¹bÐ r¼UÝ  ÆUNOKŽ  UÐuIF�« ÷d�Ë

Æ≤∞∞∂≠≤∞∞µ w�UF� WO�Ëb�«Ë WOK;« WKL×K� WO�öŽ≈  «dA½Ë
W¹eOK$ù« v�≈ rłd²OÝË ¨WOÐdF�« WGK�UÐ® ∫¢rŽdÐ dH� v�≈ ÊËbzUŽ¢ Ê«uMFÐ »U²�   ™
¡uC�« jK�¹ »U²� ∫©≤∞∞µ  ‰Ë_« Êu½U� w� ¨W×H� ±±∂ s� ÊuJ²¹Ë Î̈UIŠô
W¹dI�« XOIÐ YOŠ ÆrN²¹d� v�≈ …œuF�« qł√ s� rŽdÐ dH� W¹d� w�U¼√ WÐd& vKŽ
 s� UNK¼√ ÁdDÝ U� qCHÐ ±π¥∏ ÂUF�« w� UNK¼√ dO−Nð s� ržd�UÐ WÞ—U)« vKŽ
ÊËdš¬ ÊËd−N� tKF�  U* ÎôU¦� W�U(« Ác¼ qJAðË ÆUNO�≈ …œuF�« qł√ s� ‰UC½
vKŽ ÎôU¦� d³²FðË UL� ¨UNO�≈ …œuF�« WOGÐ r¼«d� …d−¼ vKŽ Õö��« …uIÐ «Ëd³ł√

¡u−K�«  «uMÝË dO−N²�«  UOKLŽ »U²J�« s� ‰Ë_« qBH�« wDG¹ Æs¹d−N*« ¡ôR¼ ‚uI( w½uONB�« —UJ½ù«
vKŽ W¹dI�« q¼√ ‰UC½ w½U¦�« qBH�« wDG¹Ë ¨UN�Ëdþ lOL−Ð v�Ë_«
5¹u²�*« vKŽ rN�UC½ wDG¹ Y�U¦�« qBH�«Ë ¨wzUCI�« Èu²�*«
¨s¹dOš_« 5KBH�« ‰öš s� »U²J�« œ—u¹Ë Æw�öŽù«Ë wÝUO��«
WOŽUL'« WOð«c�«  «—œU³*«Ë  UO�UFH�« qL−�  ¨f�U)«Ë  lÐ«d�«
Ád�– d¹b'«Ë ÆUNO�≈ …œuF�«Ë rN²¹d� qł√ s� W¹dI�« q¼_ W¹œdH�«Ë
jz«d)«Ë ozUŁu�« s� …dO³� WŽuL−� t²³Fł w� Íu×¹ »U²J�« Ê√

ÆÊuLC*UÐ W�öF�«  «– —uB�«Ë  U½UO³�«Ë

اتلفة وسائل الإعلام في المعلومات نشر إستراتيجية وتنفيذ ٣٫٢ تطوير

q¹bÐ  «—uAM� błuðË ¨lÝ«Ë qJAÐ q¹bÐ e�d�  «—uAM� l¹“u²� WO�¬ XF{Ë ∫≤∞∞∑≠≤∞∞µ ÕU−M�«  «dýR�
vKŽ Î«b¹bł ÎU�«d²ý« 5�Lš W�U{≈ v�≈ ‰b−*« WK−* WOzUŽœ WKLŠ  œ√ b�Ë ¨r�UF�« ¡Uł—√ W�U� w� W¹—U−²�«  U³²J*« w�
q³� s� e�d*«  öLŠ sŽ —U³šù« r²¹ YOŠ  UŽu³D*« l¹“uðË ÂöŽû� …b¹bł qzUÝË q¹bÐ e�d� vM³²¹Ë «c¼ Æq�_«

Æ©…dA½ q� sŽ d¹—UIð WŁöŁ q�_« vKŽ® W�öF�«  «–  ö−*«Ë n×B�« w�Ë WO�Oz— ÂöŽ≈ qzUÝË

بديل  مركز توزيع معلومات مستوى �   تحسين

b¹b'« ÂUEM�« `³B¹ U�bMŽ p�–Ë ¨≤∞∞∂ ÂUF�« v�≈ …b¹bł ÂöŽ≈ WO−Oð«d²Ý≈ ÁU& WLEM*« œuN'« ‚öÞ≈ WOKLŽ XKł√
œ«d�_« vKŽ Í√ W1bI�« WI¹dD�UÐ q¹bÐ  U�uKF�Ë  «—uAM� ŸU³ð Ø Ÿ“uð s¼«d�« X�u�« w�Ë ÆqOGA²K� öÐU�Ë öL²J�
s�  U¾*« v�≈ W�U{ùUÐ  w½Ëd²J�ù«  b¹d³�« d³Ž   U³KÞ vKŽ ¡UMÐ Ë√  W¹dO¼UL'«  U³ÝUM*« w�Ë —«Ëe�« s� œu�u�«Ë
÷d²Fð w²�« WOMI²�«  öJA*« qŠ sJ1Ë «c¼ r�UF�« ¡U×½√ w� 5OÝUÝ_« ¡U�dA�« v�≈ U½U−� XKÝ—√ w²�«  «dAM�«

Æ≤∞∞∂ ÂUF�« ‰öš l¹“u²�« WOKLŽ

q¹bÐ e�d�  ö−� l¹“uð
5²HO×BK� o×KL� —«b�≈  q� s�  W��½  n�√ 5�Lš tŽuL−�  U� UNM� Ÿ“u¹Ë ∫¢…œuF�« oŠ¢  WHO×� ™
UHOŠ w� …—œUB�« œU%ô« WHO×�Ë ¨©±π∂∑ ÂUŽ WK²;« w{«—_«® tK�« Â«—  w� …—œUB�« ÂU¹_« 5²O�uO�«
5¾łö�«  UFL²−�  ULEM� VKÞ V�Š …dýU³�  UO�UÝ—≈ o¹dÞ sŽ l¹“u²�« r²¹Ë ©dCš_« j)« qš«œ®
UÐË—Ë√Ë U¹—uÝË Êœ—_«Ë ÊUM³� w� …œuF�« o( wMOD�KH�« ·ö²zô« ¡UCŽ_  UO�UÝ—S� p�c�Ë 5OMOD�KH�«
¡UMŁ√ WO½UM³K�« WO�uO�« dOH��« WHO×� d³Ž WK−*« l¹“u²�  U{ËUH*« qLJ²�ð Ê√ l�u²*« s�Ë ÆUOI¹d�√ ‰ULýË

Æ≤∞∞µ ÂUF�« ‰öš U�bIð  “dŠ√ UN½QÐ ULKŽ ÂœUI�« ÂUF�«
sŽ X−²½ YOŠ 5�d²A*« sŽ q¹bÐ e�d�  U�uKF� …bŽU� X{d²Ž« w²�« WOMI²�« WKJA*« XKŠ ∫‰b−*« WK−� ™

 U�d²A� ∂±µ vKŽ WK−*« XŽ“Ë ÆWM��« s� w½U¦�« nBM�« w� WKJA*« XKŠË e�dLK� lÐU²�« »uÝU(« ÂUE½ dOOGð
œbF�« —«b�≈ sŽ Z²½ ÆsLŁ ¡UI� 5�d²A� «u½U� jI� rNM� •±∞ Ê√ s� ržd�UÐË ©≤∞∞¥ ÂUŽ w� U�d²A� ∂∞∞ ®
 s�  U¾*« wIKð -Ë ÆUN� jD�� dOž Z¹Ëdð WKLŠ ©ÍœUB²�ô« —UB(«Ë  «—UL¦²Ýô« V×ÝË WFÞUI*«® ≤∂
WK−*« s� WO½UŁ WF³Þ v�≈ Èœ√ U2 r�UF�« ¡Uł—√ w� s�UC²�«  UŽuL−� s� b¹bF�« q³� s� WK−*« œ«bŽ√  U³KÞ
qł√ s� UN�«b�²Ý« Íd−OÝ r�UF�« ¡U×½√ w� WO1œU�√  U�ÝR� qLAð WLzU�  eNłË ÆW��½ n�√ UN�«u�

Æ≤∞∞∂ ÂUŽ w� WLEM� WOzUŽœ WKLŠ
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∫ÊuOMOD�KH�«ÊËd−N*«ËÊu¾łö�«¢ ∫Ê«uMFÐ »U²�® WOÝUÝ√ WO¦×Ð  UŽu³D� sŽsKŽ√∫Èdš_«q¹bÐ  UŽu³D� ™
w� 5OMOD�KH�« 5¾łö�« W¹ULŠ ∫W¹UL(« dO�uð w� …uN�« d�ł¢ Ê«uMFÐ »U²�Ë ¨≤∞∞≥¢ ÂUF� q�Uý `��

 WLzU� ‰öš s� ULNMŽ ÊöŽù« - b�Ë ULNM� qJ� W��½ µ∞∞ ¨¢±πµ± ÂUF� 5¾łö�« WO�UHð« vKŽ WF�u*« ‰Ëb�«
s�U�√Ë WO1œU�√  U�ÝR�Ë qš«b�« w� s¹d−N*«Ë r�UF�« w� WOMOD�KH�«  «—UH��« qLAð W¹b¹dÐ s¹ËUMŽ

Ær�UF�« ¡Uł—√ W�U� w�  UÝUO��« wF½U�Ë s¹dJH*« bł«uð

X½d²½ù« d³Ž q¹bÐ  «—uAM�  UFO³�
U� wIKð -Ë Æ‰uK¹√ dNý w� WO½Ëd²J�ù« q¹bÐ e�d� W×H� vKŽ ©PAYPAL® X½d²½ù« d³Ž ¡«dý Z�U½dÐ VO�dð -

ÆÂUF�« W¹UN½ ‰uK×Ð q¹bÐ e�d�  «—uAM� ¡«dA� ÎU³KÞ s¹dAF�« ‚uH¹

Æ5Oł—Uš 5Ž“u� o¹dÞ sŽ  UŽu³D*« l¹“uð
Æq¹bÐ e�d* UNðbzU� Èb� WOŠU½ s� Êü« W¹UG� WOzUN½ ZzU²½ Í√ v�≈ …d�u²*« wł—U)« l¹“u²�«  UO�¬ w� dEM�« ÍœR¹ r�

 ©wwwÆbadilÆorg® ∫WO½Ëd²J�ù« q¹bÐ W×H�
 Î «b¹bł Î «dz«“ ≤±[∏∑π W¹eOK$ù«Ë WOÐdF�« WGK�UÐ w½Ëd²J�ù« q¹bÐ l�u� —«“
ª≤∞∞≤ WMÝ ±∂[∞∞∞ wN� W¹uM��« —«Ëe�« œ«bŽ√ U�√® ≤∞∞µ ÂUF�« ‰öš
s¹dz«e�« ŸuL−� mKÐ Æ©≤∞∞¥  WMÝ  ≤±[¥∞∂ ª≤∞∞≥  WMÝ  ≤∞[¥∞π
¨≤∞∞µ ÂUŽ W¹UN½ v²ŠË ±πππ w½UŁ s¹dAð cM� w½Ëd²J�ô« q¹bÐ l�u*

 …œUŽ≈ qL²�«  Æ…—dJ²*«  «—U¹e�« r�d�« «c¼ sLC²¹ ôË ÆÎ «dz«“ ±±∞[µ≥¥
 p�c�Ë ÆÎö�U� fO� rOLB²�« p�– Ê√ X³Ł b�Ë ≤∞∞¥ ÂUŽ l�u*« rOLBð
 U×HB�« rOLBð  ‰U−� w� WOł—Uš WOMN� …bŽU��  sŽ Y×³�UÐ ÂuI½
W�U{ùUÐË ÆbFÐ ÌqŠ v�≈ qB½ r�Ë  ö¹bF²�« s� b¹e*« ¡«dłù WO½Ëd²J�ô«
V¹—b²�« s� b¹e*« VKD²¹ UOKš«œ WO½Ëd²J�ô« W×HB�« W½UO� ÊS� p�– v�≈

Æ…b¹b'« Z�«d³�« Â«b�²Ý« ‰U−� w� wMH�« rŽb�« r�UD�

 wwwÆbadilÆorgØpublicationsØpressØpressmainindexÆhtm  ∫WOH×B�«  U½UO³�«
 ÆWO½Ëd²J�ù« s¹ËUMF�« WLzU� d³Ž UNF¹“uð -Ë WOÐdF�« WGK�UÐ ≤≤Ë W¹eOK$ô« WGK�UÐ UOH×� U½UOÐ ≥≥ q¹bÐ e�d� d�√
 U�d²A� ±≥±± W¹eOK$ôUÐ q¹bÐ® wł—Uš rz«u� ÂœUš q³� s� —«bð W�UF�« q¹bÐ e�d� s¹ËUMŽ rz«u� X½U� ‰uK¹√ v²ŠË
 e�d�  öÝ«d� s¹ËUMŽ WLzU� dO�b²Ð dðuO³LJ�« WM�«d� `$ ≤∞∞¥ ‰uK¹√ w�Ë Æ©U�d²A� ≤µ∂ WOÐdF�UÐ q¹bÐ ULMOÐ
’U)« q¹bÐ ÂUE½ q³� s� —«bðË …b¹bł WOzeł WLzUIÐ …œuIH*« WLzUI�« ‰«b³²Ý« - Æwł—Uš ÂœUš q³� s� —«bð w²�« q¹bÐ

Æ≤∞∞∂ ÂUF�« w� e�d*« w� ÂöŽù« wI�M� Íb¹√ vKŽ …b¹bł  UO�¬ W�U�≈ 5Š v�≈ Â«b�²Ýô« bO� vI³²Ý YOŠ

نشر جديدة  بوسائل الإعلام ووسائل الجمهور �   إشراك

Æ—U¹√ ±∏ ?? ÊU�O½ ≤∏ WOMOD�KH�« W³JMK� 5�L)«Ë WFÐU��« Èd�c�« ¡UOŠù WO½u¹eHK²�« UF� WJ³ý ??? q¹bÐ e�d� WKLŠ
XM�«eð YOŠ U³F� «d�√ w½u¹eHKð YÐ  UŽUÝ vKŽ ‰uB(« ÊU� Æ«dJ³� WFÐ«d�« WO½u¹eHK²�« WKL×K�  «dOC×²�« √b²Ð«
 s� w�u¹ qJAÐ UOIzUŁË ULKO� ±∂Ë …dOB� u¹bO�  UIKŠ W�Lš X¦Ð ÆWOMOD�KH�« W¹bK³�«  UÐU�²½ô« WKLŠ l� WKL(«
Æ5¾łö�« WOCIÐ —uNL'« W�dF� Èu²�� l�— ·bNÐ WOÐdG�« WHC�« w� UF� WJ³ý w� ¡UCŽ√ …eHKð  UD×� …dAŽ q³�
wMOD�KH�« Êu¹eHK²�« f�UMð Ê√  WOK;« …eHK²K�  ¢UF�¢  WJ³ýË  q¹bÐ WKLŠ vKŽ ÊU�  «uMÝ WFÐ—√ cM� …d� ‰Ë_Ë
‰Ë_« nBM�« w� W³JM�« ‰uŠ WOIzUŁË Âö�√Ë d¹—UIð lOL'« Âb� YOŠ —uNL'« »«c²ł« vKŽ WOÐdF�« …eKH²�«  UD×�Ë
WOK;« WO½u¹eHK²�« UN²KLŠ ‰b³²�ð b� «c�Ë ÂU�_« v�≈ …dO³� …uDš U¼—U³²ŽUÐ …d¼UE�« ÁcN� q¹bÐ dE½Ë Æ—U¹√ dNý s�

Æ≤∞∞∂ ÂUŽ W³JMK� WK³I*« Èd�c�« w� Èdš√ ÂöŽ≈ qzUÝuÐ

WHO×B� Í—Ëœ o×K� u¼Ë ¢»U²J�« ÂU¹√¢ w� tð«—uAM� sŽ q¹bÐ e�d� sKF¹ ∫dł_« WŽu�b� WOH×B�«  U½öŽù«
h�K� vKŽ q¹bÐ e�d� ÊöŽ≈ Íu²×¹Ë Æ5D�K� w� …—uAM*«  UÝ«—b�«Ë V²J�« sŽ ÊöŽù« v�≈ ·bN¹ WO�uO�« ÂU¹_«
wMOD�KH�« w½b*«  lL²−*« ¡«b½ Æ¡«dA�«Ë „«d²ýô«   U³KÞ sŽ  U�uKF�Ë …b¹b'« tðUŽu³D� sŽ …bŠ«Ë W×H� s�
w²�«  UN'« lO�«u²Ð UI�d� W¹eOK$ô«Ë WOÐdF�UÐ UNOKŽ  UÐuIF�« ÷d�Ë UNM�  «—UL¦²Ýô« V×ÝË qOz«dÝ≈ WFÞUI*

Æ“u9 s� lÝU²�« w� WO�uO�« ÂU¹_« WHO×� ¨¡«bM�«  —b�√

 nOMłØ¡öšù«Ë sJ��« ‚uIŠ e�d� ¨©5D�K�  œu�ð w²�«  5½«uI�«® sŽ ÊöŽù«Ë nOMł w�  wH×B�« d9R*«
 q¹bÐ e�d�Ë ¡öšù«Ë sJ��« ‚uIŠ e�d�  U¼cH½ w²�« W�d²A*« WÝ«—b�« ∫—U¹√ ±± w� ¨q¹bÐ e�d�Ë ©COHRE®
 d9R� w� UNMŽ sKŽ√ b�Ë ±π¥∏ ÂUŽ cM� WOMOD�KH�« w{«—_«  …—œUB* qOz«dÝ≈ UN�b�²�ð  w²�« 5½«uI�« ‰uŠ
v²ŠË WOÐdF�«Ë WO�Ëb�« ÂöŽù« qzUÝË Ê√ WÐd−²�« Ác¼ X²³Ł√ ÆnOMł w� ¡öšù«Ë sJ��« ‚uIŠ e�d� tLE½ wH×�
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oÞUM*« w� WMKF*« pKð s� d¦�√ Èd³� WOÐË—Ë√ WM¹b� w� …—œUB�«  U�uKF*« sŽ —U³šùUÐ d¦�√ U�UL²¼« Èb³ð WOMOD�KH�«
ÆWOK³I²�*« q¹bÐ  «—uAM� sŽ ÊöŽù« bMŽ —U³²Žô« 5FÐ —UO)« «c¼ cšQ²Ý q¹bÐ ÊS� p�c�Ë ÆWK²;« WOMOD�KH�«

بديل مركز معلومات انتشار �   تقييم

 sŽ …—œUB�«  U×¹dB²�«Ë WOH×B�«  U½UO³�« ¨≤∞∞µ ÂUF�« w� WOK;« WOMOD�KH�« ÂöŽù« qzUÝË XK�UMð ™
qOz«dÝ≈ WFÞUI* WOMOD�KH�« WKL(«Ë …œuF�« o( wMOD�KH�« ·ö²zô«  U½UOÐË WOÐdF�« WGK�UÐ q¹bÐ e�d�
vKŽ  W¹eOK$ù« WGK�UÐ WOH×�  U½UOÐ  dA½ q�«uðË ÆUNOKŽ   UÐuIF�« ÷d�Ë UNM� —UL¦²Ýô« V×ÝË
Èdš_« WOLÝd�« dOž ÂöŽù« qzUÝËË WO*UF�«Ë WOK;« WO�uJ(« dOž  ULEMLK� WFÐU²�« WO½Ëd²J�ô«  U×HB�«
 Arab Media Ë WO½Ëd²J�ô« W{UH²½ô« l�u�Ë ¨U�Ë WOMOD�KH�« ¡U³½_« W�U�ËË Palestine Monitorªq¦�
 X½U�Ë …b×²*« 3ú� WFÐU²�« V¹Ë nOK¹—  U×H� vKŽ p�c�Ë n�√ WOKOz«dÝù«   UýUIM�« WLzU�Ë Watch
 WGK�UÐ® ÎUFłd� ≥∏π∞∞ w½UŁ s¹dAð w� ¢5¾łô q¹bÐ¢ …—U³Ž sŽ ¢Google¢ Y×Ð l�u� vKŽ Y×Ð W−O²½

©µ[∞∞∞ Ê«d¹eŠ® WOÐdF�UÐ lłd� ±∞∞∞ w�«uŠË ©lłd� ±≥[∑∞∞ Ê«d¹eŠ w� W¹eOK$ù«
¡öšù«Ë sJ��« ‚uIŠ e�d� U¼cH½ WÝ«—œ ¢5D�K� œu�ð w²�« 5½«uI�«¢ 5D�K� w� rJ×²*« Êu½UI�« ™
WODG²Ð XOEŠ Æq¹bÐ  «—uAM� s� Í√ s� d³�√ qJAÐ ÂöŽù« qzUÝË UN²K�UMðË nOMł w� UNMŽ sKŽ√Ë q¹bÐË
…bŽ UN²K�UMð b�Ë ©WO�UGðd³�«Ë ¨WO�½dH�« ¨ WO½U³Ýô« ¨ WOÐdF�« ¨ W¹eOK$ô«® q�_« vKŽ WHK²��  UG� fL�Ð
WŽ«–ù« W¾O¼  ¨‚dA�« u¹œ«— ¨ÊUJOðUH�« u¹œ«— UNMOÐ s�Ë U¼—U³š√  «dA½ vKŽ WO½u¹eHKðË  WOŽ«–≈  UD×�
 WÝ«—b�« XDž b�Ë w½«d¹ù« w�uI�«  Êu¹eHK²�«Ë TSR Íd�¹u��« Êu¹eHK²�« ¨WOÐdF�« WGK�UÐ WO½UD¹d³�«
 —U²Ý wK¹œË …d¹e'« UNMOÐ s� q�_« vKŽ UO*UŽË UOÐdŽ UO�öŽ≈ UO½Ëd²J�« UF�u� ≥≤ w�  dA½ WOH×� d¹—UIð
WO½Ëd²J�ô« W{UH²½ô« W×H�Ë WOMOD�KH�« WO�uJ(« ÂöŽù«  U�bšË WO½bMK�«  wÐdF�« ”bI�«Ë WOðËdO³�«

Æ…b×²*« 3ú� WFÐU²�« V¹Ë nOK¹— WJ³ýË
 w½u¹eHK²�« ‰UMI�« l� WKÐUI� p�– w� U0 WO½u¹eHKðË WOŽ«–≈  öÐUI� ±∞ w�«uŠ ÍcOHM²�« q¹bÐ r�UÞ Âb� ™
V×ÝË qOz«dÝ≈ WFÞUI* WOMOD�KH�« …uŽb�« ‰uŠ q¹bÐ l� Èdš√Ë Ê«d¹eŠ w� ©CPAC® ÍbMJ�« w½U*d³�«

Æ“u9 w� d²¹Ë— W�U�Ë UN²K�UMð w²�«Ë UNOKŽ  UÐuIF�« ÷d�ËË UNM�  «—UL¦²Ýô«
UN²K�UMð w²�«Ë W³JM�« Èd�cÐ ’U)« œbF�«  …œuF�« oŠ WK−� w� …—uAM*« W�U)«  ôUI*« s� WŽuL−� ™
 XÝuÐ rKÝËdOł WO�uO�« WOKOz«dÝù« WHO×B�«  œUŽ√Ë —U¹√ ±∂ Ë ±µ w� WOMOD�KH�« WOK;« ÂöŽù« qzUÝË
WOMÞu�« WDK��« oKD²�® Ê«uMFÐ q¹bÐ e�d� v�≈ W×{«Ë …—UýSÐ UOzeł WOH×B�«  U½UO³�« ÈbŠ≈ ÃU²½≈ …œUŽSÐ

rKIÐ W³JM�« Èd�– w� …d�U�
WHO×� – tLFÞ uÐ√ b�Uš
œbF�« XÝuÐ rKÝËdOł
Æ©≤∞∞µ —U¹√ ±± w� —œUB�«

q¹bÐ   ôËU×� ÊS� ÂUŽ qJAÐË
Í√d�« Ø ÂöŽù« qzUÝË vKŽ dOŁQ²K�
ÆrOOI²�«Ë oOŁu²�« VF� ‰«“ U� ÂUF�«
5¾łö�« oŠ WOCI� `łUM�« Z¹Ëd²�U�
qI½ VKD²¹ …œuF�« w� 5OMOD�KH�«
qJAÐ bO¹Q²�«  UÐUDšË  U�uKF*«
tKI½  qOz«dÝ≈ W�UŠ w�Ë  wŽULł
UM½≈ Æ5OKOz«dÝ≈ œuN¹ ¡U�dý WDÝ«uÐ
WOŽUL'« bO¹Q²�« œuNł ÕU$ d³²F½
e�d*  UŠU$  jOÝË  ‰öš s� Ë√
dAð  r� w²�«  ôU(« w� v²Š q¹bÐ
Æ—bB*« v�≈ Õu{uÐ ÂöŽù« qzUÝË
W�u³�*« dOžË WFÝ«u�« WODG²�« U�√

 q³� s� ≤∞∞µ ÂUŽ w� W³JM�« Èd�c�
WOÐdF�«Ë WOKOz«dÝù« ÂöŽù« qzUÝË
¡U³½_«  ôU�Ë iFÐ p�c�Ë WO�Ozd�«

W�U(« pKð vKŽ ôU¦� WO*UF�«
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(بديل) ٢٠٠٥ من معاني"، الفصل جدار حول الدولية العدل محكمة قرار يحمله "ما عمل استراتيجية، ورشة
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وإنجازات تكيف

q¹bÐ e�d� w� w½u½UI�« œUMÝù«Ë  U�uKF*«Ë ÀU×Ð_« …bŠË sL{ w½u½UI�« œUMÝù«Ë Y×³�« Z�U½dÐ ÂuI¹
—Òc& w²�«  U�uKF*«Ë ÀU×Ð_« ÃU²½≈ ‰öš s� 5¾łö�« ‚uIŠ sŽ ŸU�b�« WKLŠ …bŠË rŽœ w� ”UÝ√ —ËbÐ
¨ UC¹uF²�«Ë  UJK²L*« …œUF²Ý«Ë —U¹b�« v�«  …œuF�« w�  5OMOD�KH�«  s¹d−N*«Ë  5¾łö�« ‚uIŠ “eFðË
 U�uKF*« wBIðË Y×³�«   UOKLFÐ  ÂuI¹Ë ÆwÐdF�«Ë  w�Ëb�«Ë wK;« Èu²�*« vKŽ UNKLŽ qON�ð p�c�Ë
e�d*« ¡ö�“Ë 5K�UF�« r�UÞË  d¹b*« p�– w� r¼bŽU�¹ ¨œbF�« dOG� qLŽ o¹d� w½u½UI�« œUMÝù«Ë

Æw½u½UI�« rŽbK� q¹bÐ e�d� ¡«d³š WJ³ý ’Uš qJAÐË ¨5Oł—Uš s¹—UA²��Ë

مع التعامل الحقوق في القائم للتوجه السياسات وصانعي الخبراء ٤٫١ مناصرة
الفلسطينيين. اللاجئين قضية

rŽbK� q¹bÐ WJ³ý qLFðË w½u½UI�« Y×³�«Ë qOK×²�«Ë ‚ö)«  Y×³�« q�«u²¹ ∫≤∞∞∑≠≤∞∞µ ÕU−M�«  «dýR�
W�öF�«  «– WO�Ëb�«  ULEM*« l� dz«b�«  —«u(« q�«u²¹ Ë œbł ¡UCŽ√ »«c²łUÐ ÂuIð UL� ÿu×K� ◊UAMÐ w½u½UI�«
w�uIŠ ”UÝ√ vKŽ WLzUI�« WLz«b�« ‰uK(« …b½U��Ë WO�Ëb�« W¹UL(« Èu²�� 5�% ‰uŠ  UÝUO��« wF½U� l�Ë

Æ5OMOD�KH�« 5¾łö�« WOCI�
  

القانونية  والتحليلات الأبحاث �   إنتاج

أساسية:   دراسات/أبحاث ثلاثة

ÂUF� q�Uý `�� ∫ÊuOMOD�KH�« ÊËd−N*«Ë Êu¾łö�«¢  ∫Ê«uMFÐ »U²�
©ISSN 1728≠1679® ∫Í—UOF*« w�Ëb�« r�d�« Æ¢≤∞∞≥

wŽUIÐ œUN½Ë q³�— ÍdOð ∫d¹d×²�« r�UÞ
©W×H� ±π∏ ¨WOÐdF�«Ë W¹eOK$ù«® 5²GK�UÐ q¹bÐ e�d� sŽ —b�

q¹bÐ e�d� tOKŽ ÂuI¹ w²�« ÍuM��« wðU�uKF*« wzUBŠù« `�*« «c¼ ·bN¹
‰uŠ sK²×�Ë q�Uý qOK% dO�uð v�≈ W¹eOK$ù«Ë WOÐdF�« 5²GK�UÐ ÁdAM¹Ë
‚uIŠ ¡UDA½Ë 5O1œU�_« 5¦ŠU³�« …œU�ù 5OMOD�KH�« s¹d−N*«Ë 5¾łö�«
XÝ w�  U�uKF*« Ác¼ ÂbIðË  Æ UÝUO��«  wF½U�Ë 5O�U×B�«Ë ÊU�½ù«
ªWOðUO(« ·ËdE�«Ë ªÊUJ��« œ«bFðË  ªWO�¹—Uð W; ¨wðüU� WŽ“u� ‰uB�
WOKLŽ s� ¡UN²½ô« -  bI� ÆWLz«b�« ‰uK(«Ë ªWO�Ëb�« W¹UL(«Ë  «bŽU�*«Ë
dA½ s�«e²¹ wJ�Ë Æ≤∞∞¥ ÂUFK� q�UA�«  `�LK� WMK²(«Ë  U�uKF*« lLł
e�d� —d� —U¹√ w� WOMOD�KH�«  W³JM�« Èd�– ¡UOŠ≈ l� WOK³I²�*«   UŠu�*«

Æ≤∞∞∂ —U¹√ w� ≤∞∞µË ≤∞∞¥ 5�UF�« wDG¹ ÎUłËœe� Î«œbŽ dA½ q¹bÐ

Æ¢5D�K� w�  uO³�«Ë w{«—_« …—œUB* wKOz«dÝù«≠ÍœuNO�« l¹dA²�« s� a¹—Uð ∫5D�K� …—«œ≈¢ ∫Ê«uMFÐ »U²�
©ISBN∫ 92≠95004≠29≠9® ∫Í—UOF*« w�Ëb�« r�d�«
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¨…d¼UI�« w� WOJ¹d�_« WF�U'« w� W¹d�I�« …d−N�«  UÝ«—œ Z�U½dÐË ¨AMERA jÝË_« ‚dA�«Ë UOI¹d�√
p�–Ë 5OMOD�KH�« 5¾łö�« W¹UL( ”ÒdJ� ÀbŠ ‰Ë√ w� …d� ‰Ë_ qÒ¦� Íc�«Ë ÊUM³� w� “dO²½Ëd� e�d�Ë
ÆWO�uJ(« dOž   ULEM*«Ë  5¾łö�« ÊËRA� UOKF�« WO{uHLK� ÍuM��« Í—ËUA²�« ŸUL²łô« ‰ULŽ√ —UÞ≈ w�

استراتيجية، عمل ورشة
محكمة قرار يحمله "ما
حول جدار العدل الدولية

من معاني"، الفصل
(بديل) ٢٠٠٥
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ÊËRA� UOKF�« WO{uH*« wO½u½U� dO³� ¢⁄uK� U$√¢ rNMOÐ s� WO�uJŠ dOž  ULEM� 5K¦2 ÊuŁb×²*« ÊU�Ë
UOKF�« WO{uH*« d¹b� bŽU�� ¢d�¹u½ w½«u¼ œ«—¢Ë WO�Ëb�« W¹UL(« r��  ¨ …b×²*« 3ú�  WFÐU²�« 5¾łö�«
vKŽ Á—ËbÐ e Ò�— Íc�« ¨jÝË_« ‚dA�«Ë UOI¹d�√ ‰ULýË UOÝ¬ »dž »uMł ¨UOÝ¬ jÝË ‰uŠ 5¾łö�« ÊËRA�

ÆrNðUJK²2Ë rNðuOÐ v�≈ …œuF�«Ë W¹UL(« s� q� w� 5OMOD�KH�« 5¾łö�« oŠ
Èu²�*« v�« WOŽuD�«  ULEMLK� w�Ëb�« fK−*« tI�½ Íc�« WO�uJ(« dOž  ULEM*« ÊUOÐ œ«bŽ≈ w� WL¼U�*« ™
dOž  ULEM*« l� —ËUA²�« ŸUL²ł« VIŽ√ Íc�« UNŽUL²ł« w� 5¾łö�« ÊËRA� UOKF�« WO{uHLK� wLÝd�« w�Ëb�«
 ržd�UÐ Æ5OMOD�KH�« 5¾łö�« ‰uŠ W�Uš …dI� WO�uJ(« dOž  ULEM*« ÊUOÐ sLCð ≤∞∞¥ cM�Ë ÆWO�uJ(«
 ÊUL{ ÁU& ‰Ëb�«  U�«e²�«  ‰uŠ ≤∞∞µ ÂUF� WO�uJ(« dOž  ULEM*« ÊUO³� Èdš√   UGKÐ mO� ·cŠ s�
ÊUO³�« UNMLCð w²�« …dIH�« sJ� UNOKŽ ŸULłù« d�uð ÂbŽ V³�Ð …œuF�« w� 5OMOD�KH�« 5¾łö�« oŠ Â«d²Š«

∫wK¹ U� vKŽ hMð ≤∞∞µ WO�uJ(« dOž  ULEMLK� wzUNM�«
lI¹ YOŠ ¨…uI�UÐ rN{—√ s� 5FK²I*« 5OMOD�KHK� b¹dH�« l{u�« v�≈ W¹cOHM²�« WM−K�« ÁU³²½« XH� œu½¢
W�U� uŽb½ œbB�« «cNÐË ÆWO�Ëb�« W¹UL(« s� WGO� Í√ UNO� rN� d�u²ð ô …dGŁ w� 5OMOD�KH�« 5¹ö�
Êu¾łö�« UNNł«u¹ w²�« …dG¦�« pKð ÃöŽ v�≈  WO�«d�«  U¼œuNł WHŽUC� …œUŽù  W�öF�«  «– ·«dÞ_«
 U�uJ(« nK²��Ë …b×²*« 3ú� WFÐU²�« 5¾łö�« ÊËRA� UOKF�«  WO{uHLK� bÐô tOKŽË ÆÊuOMOD�KH�«
5¾łö�« …b¼UF�  «—dI� V�Š 5OMOD�KH�« 5¾łö�« W¹ULŠ ÊUL{ s� Èdš_« …b×²*« 3_«  ôU�ËË
Â«bF½«  qþ  w� UM�u�ðË UMIK� oLŽ  sŽ  d³F½ Æœ± …œU*« UNMLCð w²�« …dIH�« ¡u{ w�Ë ¨±πµ± ÂUFK�
s¹d−N*« p�c�Ë …b×²*« 3ú� WFÐU²�«  ÀuG�« W�U�Ë rN½ËRý vŽdð w²�« 5OMOD�KHK� …d�u²*« W¹UL(«
dOž ÍdBMF�« —«b'« ¡UMÐ WK�«u�Ë 5¾łö�«  ULO�� dO�bð r¼dO−Nð w� V³�ð s¹c�« Î U¦¹bŠ ÎUOKš«œ

Æ¢wŽdA�«

غير المنظمات ومنتديات السياسات وصانعي الدولية الأكاديمية الأوساط في الضاغط والتجمع �   التأييد
المتخصصة. الحكومية

∫‚uI(« ”UÝ√ vKŽ rzU� ZN½ vKŽ 5OMOD�KH�« 5¾łö�« ‚uIŠ WOC� W'UF� w� q¹bÐ e�d� bL²F¹
¨q³�— ÍdOð® WO�Ëb�« …—U−²�«Ë WOł—U)«  U�öF�« ÊËRA� WO�U(« WO½U*d³�« W¹bMJ�« WM−K�« l� ŸUL²Ý« W�Kł  ™

Æ©Ê«d¹eŠ dNý ¨ q¹bÐ e�d� w¦ŠUÐ dO³�
5¾łö�« ‰uŠ wÐË—Ë_« fK−LK� ÍuM��« ŸUL²łö� 5OMOD�KH�« 5¾łö�« W¹ULŠ ‰uŠ tÐU²J� q¹bÐ ÷dŽ  ™
 rŽb�«Ë ÀU×Ð_« …bŠË o�M� …bŽU�� d²�O�« „U� Ê—U�® ‰Ë√  s¹dAð ≥≠± nOMł ¨©ECRE® 5OHM*«Ë

Æ©w½u½UI�«
‰uŠ WO�Ëb�« …ËbM�« ÂU�√ WK²;« WOMOD�KH�« oÞUM*«  w�  5OMOD�KH�« 5¾łö� WO½u½UI�«  W½UJ*« ‰uŠ ÷dŽ ™
W¾O¼ W¹UŽdÐ U¹—uÝ W¹UŽdÐ U¹—uÝ – ÊËbzUŽ tLE½ Íc�«Ë WHOC*« ‰Ëb�« w� 5OMOD�KH�« 5¾łö�« W¹ULŠ
 o�M� …bŽU�� d²�O�« „U� Ê—U�® Æ‰Ë√ Êu½U� ±¥≠±≤ s� ¨oA�œ w� ¨5OMOD�KH�« 5¾łö� W�UF�« WDK��«

Æ©w½u½UI�« rŽb�«Ë ÀU×Ð_« …bŠË

القانوني مجال الدعم بديل في عمل �   تأثير

ÂUF� s¹d−N*«Ë 5¾łö�  UJK²L*«  …œUF²Ý«Ë ÊUJÝù« ‰uŠ …b×²*« 3_« ∆œU³�Ë q¹bÐ wÐU²� s� ö� q¦1
 Êu½UI�« ”UÝ√ vKŽ WLz«b�« ‰uK(« ◊ËdýË 5OMOD�KH�« 5¾łö�« W¹ULŠ W¹uI²� 5²�U¼ 5ðb¹bł 5ð«œ√ ≤∞∞µ
”UÝ√ vKŽË q³I²�*« w� WO�Ëb�«   ôU�u�«Ë r�U;«Ë ‰Ëb�« WÝ—U2 vKŽ UL¼dOŁQð rOOIð  Íd−OÝË Æw�Ëb�«

ÆlÝu�

‚uIŠ ÷d� qł√ s� …b×²*« 3_« p�– w� U0 ¨≤∞∞µ ÂUŽ w� W�U¼ …uDš Í√ w�Ëb�« lL²−*« c�²¹ r� ÂUŽ qJAÐË
WOKLŽ w� ◊d�M� w�Ëb�« lL²−*« ÊS� WIOI(« w�Ë ÆUNOKŽ bO�Q²�«Ë w�Ëb�«  Êu½UI�« V�Š  5OMOD�KH�« 5¾łö�«
U�Ë …b×²*« 3_«  U�ÝR� Õö�≈  pK� w�Ë Æl¹dÝ qJAÐ  ÂœUI²ð w²�« o¹dD�«  WÞ—Uš  pK� w�  —Ëbð WOÝU�uKÐœ
w{«—ú� q�«u²*« ÊUDO²Ýô« p�– w� U0 s�e*« Ÿ«dB�UÐ W�U)« WOÝUÝ_« U¹UCI�« s� Í√ W'UF� sŽ lM²1 ‰«“
qA� bI� Æq�«u²ð …uI�UÐ wMOD�KH�« VFA�« œdÞË dO−Nð  UOKLŽË UNK²% w²�« oÞUMLK� qOz«dÝ≈ q³� s� WOMOD�KH�«
 —«bł ‰uŠ ≤∞∞¥ ÂUF�« w� —œUB�« WO�Ëb�« ‰bF�« WLJ×� —«d� ”UÝ√ vKŽ WOM³�  «uDš –U�ð« w� w�Ëb�« lL²−*«
—UÞù« «c¼ w�Ë ÆtzUMÐ sŽ WLłUM�« —«d{_«Ë dzU�)« q−Ý œ«bŽSÐ ÂuO�« v²Š √b³¹ r�Ë wKOz«dÝù« ÍdBMF�« qBH�«
WIO�b�« d¹—UI²�« p�c�Ë q¹bÐ q¦� WO�uJŠ dOž  ULEM� UNÐ ÂuIð w²�« …bOŠu�« …d�UM*« œuNł Ê√ WIOIŠ ÊuJð ô b�
U� WK²;« WOMOD�KH�« oÞUM*« w� ÊU�½ù« ‚uIŠ W�U×Ð ’U)«Ë …b×²*« 3_UÐ ’U)« V�«d*« sŽ —bBð w²�« WIKI*«

Æ‚UDM�« lÝ«Ë q¼U−²�« s� w½UFð X�«“
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المكتب: وتطوير والأرشفة ٤٫٣ التوثيق

œbŽ d³�√ q¹bÐ W³²J� sLC²ðË œb;« X�u�« w� q¹bÐ e�d* W¹uM��« d¹—UI²�« œ«bŽ≈ ∫≤∞∞∑ ≠ ≤∞∞µ ÕU−M�«  «dýR�
d�u²ðË ÆÂUE²½UÐ —uB�«Ë WŽu³D*« œ«u*« WHý—√ WOKLŽ Íd&Ë ÆWOÐdF�«Ë W¹eOK$ù« 5²GK�UÐ WO�Ozd�« —œUB*« s�

ÆW³²JLK� WLz«œ d¹uDðË W½UO�Ë WŠU�� d�u²ðË rz«œ qJAÐ —uNL−K� œ«u*«
 

بديل  لمركز السنوي �   التقرير
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 nO� w� W¹eOK$ù«Ë WOÐdF�« 5²GK�UÐ WŽu³D� WłËœe� …bŠu� …dA½ w� ≤∞∞¥ ÂUF� ÍuM��« d¹dI²�« dA½
Æ≤∞∞µ

والأرشيف  المكتبة �   تطوير

 W²�R� WI¹dDÐ UN³Oðdð  bOŽ√Ë ≤∞∞¥ Ê«d¹eŠ w� q¹bÐ e�d� VðUJ� XKI²½«  Ê√ bFÐ  W³²JLK� WO�U{≈ WŠU��  d�uð
 5¾łö�« W�Q�0 oKF²ð jz«dšË WO�¹—Uð WIOŁËË WK−�Ë »U²�Ë bK−� ¥∞∞ s� q¹bÐ W³²J� n�Q²ð ÆnO�UJ²�« WKOK�
—œUB*« YKŁ U³¹dIð®  W�öF�«  «– WOÝUO��«   UŠËdÞ_«Ë – ©…d�u²*« —œUB*« w¦KŁ s� p�– »d²I¹® 5OMOD�KH�«
UO�UŠ Y×³�« ÷«džQÐ W�U)« q¹bÐ W³²J� Âb�²�ð ÆWOÐdF�«Ë W¹eOK$ù« WGK�UÐ r�UF�« ¡Uł—√ w� …—uAM*« ©…d�u²*«
Íc�« d�_« ÷«dž_« …œbF²� q¹bÐ WŽU� w� W³²J*« lIð Æs¹dš¬ 5¦ŠUÐË W³KÞ q³� s� U½UOŠ√Ë q¹bÐ e�d� r�UÞ q³� s�

ÆbOF³�« Èb*« vKŽ WO�¹—U²�« ozUŁu�«Ë V²JK� UHKð V³�²¹ b�
s� ¡UN²½ô« - ¨a¹—U²�«Ë WOÝUO��« ÂuKF�«Ë Êu½UI�« ‰U−� w� b¹bł —bB� W¾*« »—UI¹ U� q¹bÐ e�d� ŸU²Ð« ™

WOHOý—_« q¹bÐ e�d�  «œułu* q�Uý œdł
lL& w²�«  öÐUILK� UHOý—√ p�c�Ë q¹bÐ e�d0 ’Uš —uBK� w½Ëd²J�≈ nOý—√ ¡UMÐ ÁU& ÂbI²�« iFÐ “dŠ√  ™

Æq¹bÐ W³²J* UÝdN� œ«bŽ≈ vKŽ qLF�« Íd−¹Ë 5OFL²−*« ¡U�dA�«Ë q¹b³Ð W�Uš ÍuHA�« a¹—U²K� …œUL�
r�  UO½UJ�ù« Ác¼ sJ�Ë ÆWB²�� WO³²J� …bŽU��Ë ÎUO�U{≈ Îö¹u9 q¹bÐ e�d� W³²J� …—«œ≈Ë VOðdð VKD²¹ ™

≤∞∞µ ÂUŽ w� d�u²ð

بديل، مركز مكتبة
(بديل)
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الجـزء الرابع:

المدقق ٢٠٠٥ المالي التقرير

المحتويــــات

µ∏ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ UÐU�(« wI�b� d¹dIð
µπÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆW�UF�« WO½«eO*«
∂∞ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ UÞUAM�« ÊUOÐ
∂±ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆW¹bIM�«  UI�b²�« ÊUOÐ

 ∂µ≠∂≤ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆWO�U*«  U½UO³�« ‰uŠ  UŠUC¹≈

واللاجئين المواطنة حقوق لمصادر الفلسطيني بديل/المركز

العامة والميزانية الحسابات مدققي تقرير

٢٠٠٥ ٣١ كانون الأول في المنتهية المالية للسنة
٢٠٠٤ لسنة مقارنة أرقام مع
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